Kiedy pierwszy raz ustyszatem o podejsciu Brian Tracy, brzmiato to jak prosta, niemal naiwnie praktyczna rzecz:
nie tylko ,by¢ produktywnym?”, ale planowac dzien tak, zeby praca miata kolejnos¢, wage i sens. Niby nic
odkrywczego. A jednak wiele oséb nie ma problemu z motywacjg. Problem ma z decyzja, od czego zacza¢, co

pominac i jak przejs¢ przez dzien, ktory potrafi rozpasé sie na drobne alarmy, powiadomienia i cudze priorytety.

Plan dnia, ktory dziata, nie jest listg zyczen ani estetycznym kalendarzem. To narzedzie do podejmowania decyzji
w czasie, gdy tatwo ulec bezwtadowi. W wersji ,po polsku” najlepiej sprawdza sie podejscie z kilku filaréw:
ustalenie kluczowych zadan, uporzadkowanie ich w kolejnosci, ochrona czasu na rzeczy najwazniejsze oraz

elastyczne domykanie dnia, zeby jutro nie zaczynato sie od chaosu.

Ponizej opisze, jak zbudowaé plan dnia inspirowany ideami, ktore kojarzy sie z Brian Tracy, ale w sposéb
zakorzeniony w realiach pracy, w biurze, na produkgji, w firmie ustugowej i w pracy zdalnej. Bez magicznych

skrotéw. Bez udawania, ze da sie wszystko zrobic idealnie.

Dlaczego ,plan” bez kolejnosci nie dziata

Wielu ludzi planuje dzien w ten sposéb, ze zapisuje zadania, jakie przyszty do gtowy, albo te, ktére w danej chwili
wydaja sie pilne. Taki plan potrafi wyglada¢ imponujaco, a po godzinie i tak konczy sie wnioskiem: ,nie zdazytem”.

To nie jest kwestia lenistwa. To zwykle kwestia braku hierarchii.

Tracy’owska intuicja jest prosta: w ciggu dnia masz ograniczong liczbe ,okien decyzyjnych”. Gdy nie wybierasz,
ktére zadanie ma pierwszenstwo, wybor robi za ciebie telefon, mail, komunikator, intruzi w kalendarzu. W efekcie

realizujesz to, co przyszto tatwo i szybko, a odktadasz rzeczy, ktdére majag najwiekszy wptyw na wynik.

Jesli chcesz, zeby plan dziatat, musisz sprawié, ze dziehn ma strukture. Nie sztywng do przesady, ale jednoznaczna
na poziomie priorytetéw. To jest réznica miedzy ,zrobie wszystko” a ,zrobie najpierw to, co najwaznigjsze”.

Plan dnia zaczyna sie dzien wczesniej

Najczestszy bfad, jaki widze, to planowanie w biegu. Kto$ otwiera kalendarz po kawie i o 8:10 wpisuje trzy rzeczy.
O 8:20 wpada spotkanie. O 9:00 kto$ prosi o pomoc. | nagle plan przestaje by¢ planem, a staje sie lista

usprawiedliwien.

W praktyce dziata planowanie dnia dzieh wczesniej albo przynajmniej wieczorem. Nie chodzi o rytuat, chodzi o
przewage czasowa. Wieczorem mdzg jest mniej rozgrzany i fatwiej spojrzec¢ na prace z dystansu: co jest naprawde

wazne, co jest tylko gtosne, a co jest do wyciecia.

U mnie sprawdza sie taka logika: 15 do 20 minut wieczorem, przeglad tego, co jest na jutro i co ma najwigksze
konsekwencje, plus dopisanie dwdch do czterech zadan ,kotwic”. Kotwice to prace, ktorych nie wolno pomingé,

bo inaczej dzien jutra bedzie wciggany w dtug. Reszte traktuje jako zmienna.

To nie jest plan perfekcyjny. To jest plan odpornosciowy. Gdy jutro przyjdzie pozar, kotwice nadal sg realnym

kierunkiem.

Wybierz jedno zadanie kluczowe i daj mu miejsce

Podejscie Brian Tracy w praktyce sprowadza sie do tego, zeby z dnia wyciggnac¢ jedno zadanie, ktére ma
najwieksze znaczenie. Nie zawsze jest to najwieksze w sensie objetosci. Czasem to najwazniejsze w sensie ryzyka,

terminu albo wptywu na innych.



Przyktad z zycia: w tygodniach, gdy przygotowujesz raport albo oferte, najwiekszy stres zwykle generuje termin i
konsekwencje. Jedno zadanie kluczowe moze brzmie¢: ,ztozy¢ komplet danych do raportu do godziny 11”. Dane
wcale nie sg ,sexy”, ale jesli zrobisz to przed potudniem, reszta dnia staje sie uspokajajaca. Jesli przegapisz,

wszyscy potem beda pracowac na nieaktualnych liczbach.

W praktyce zadanie kluczowe powinno miec trzy cechy: Po pierwsze, musi by¢ tak sformutowane, zeby dato sie
powiedzie¢, kiedy jest zrobione. Po drugie, musi by¢ realne w ramach czasu, jakim dysponujesz. Po trzecie,

powinno by¢ zaplanowane na moment, gdy jeste$ najbardziej ,w stanie”.

Jesli wiesz, ze najlepiej pracujesz rano, nie wktadaj zadania kluczowego w ostatnie dwie godziny przed koncem

dnia. Wtedy plan bedzie dziatat tylko wtedy, gdy nic nie pdjdzie Zle, a to prawie nigdy sie nie zdarza.
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Zbuduj plan w formie czasu, nie w formie marzen

Lista zadan ma jedng wade: nie méwi, kiedy to zrobisz. Mozna zapisaé pie¢ punktow, a potem okazac sie, ze nie

masz czasu na wszystkie, bo spotkania i korespondencja ,zjadajg” dzien.

Dlatego polecam planowanie w kategoriach blokéw czasowych. Nie muszg byé godzinowe. Wystarcza mniejsze
jednostki, byle byty konsekwentne: trzy bloki pracy gtebokiej rano lub przed potudniem, potem blok na

korespondencje i sprawy biezace, a wieczorem domykanie.

Nie chodzi o sztywnos¢, tylko o kolejnos¢ aktywnosci. W firmach ustugowych czesto wyglada to tak, ze rano
najtatwiej jest zaja¢ sie tym, co wymaga koncentracji, a popotudnie staje sie pasmem drobnych zadan i korekt.

Jesli odwrdcisz kolejno$é, koncentracja sie rozmywa i wszystkie ,drobiazgi” zaczynajg rosnac.

Uwazaj na jeden szczegdlny przypadek: osoby, ktore pracujg w domu, czasem majg wrazenie, ze ,przeciez zawsze
mozna wroci¢ do tematu”. Tylko Zze wracanie kosztuje. To koszt w energii, w pamieci roboczej, w ponownym
ustawianiu kontekstu. Dlatego blok na prace gteboka powinien by¢ realnie chroniony. Nie musi by¢ nieprzerwanie

trzy godziny, ale powinien mie¢ rame i granice.

Priorytety: wazne kontra pilne, a potem jeszcze jedna warstwa

W klasycznym podziale pilne i wazne wiele oséb zatrzymuje sie na poziomie sloganu. W planie dnia warto

dotozy¢ trzeci wymiar: koszt odktadania.



Czasem zadanie jest ,wazne”, ale ma niski koszt odktadania. Mozesz je przesuna¢ bez wielkiego uszczerbku. Z
kolei inne zadanie wydaje sie Srednio wazne, ale jesli go nie zrobisz dzis, jutro bedziesz goni¢, bo blokuje kolejne

kroki u innych. Wtedy koszt odktadania jest wysoki.

W praktyce robie tak: biore zadania, ktére sg wazne, i pytam siebie wprost: ,co stanie sie, jesli tego nie zrobie dzi$
do konca dnia?”. Jesli odpowiedz brzmi, ze jutro strace dwie godziny albo zaleze od kogos, kogo nie kontroluje,

to zadanie trafia wysoko.

To jest najbardziej ,ludzkie” ttumaczenie podejscia Tracy'ego: priorytet to nie tylko ocena wartosci, to tez ocena

ryzyka i zaleznosci.

Ochrona czasu na najwazniejsze: zasada granic, nie zasada sity woli

Moge tu powiedzie¢ co$, co dziata lepiej niz kolejne motywacyjne hasta: sita woli jest ograniczona, ale granice sa

skalowalne. Jesli chcesz, zeby plan dziatat, zaprojektuj dzien tak, abys$ nie musiat przez caty czas walczy¢.

W moim otoczeniu wchodzity w gre trzy typy intruzéw: 1) pytania ,na minute”, 2) spotkania zaplanowane zbyt

blisko siebie, 3) nieplanowane prosby o przystugi.

Pierwszy typ najtatwiej ,zginac¢” zasada: godzine odpowiadam na wiadomosci, reszte dnia staram sie zbieraé
drobne sprawy w petle. Nie chodzi o ignorowanie ludzi. Chodzi o to, zeby nie wchodzi¢ w tryb rejestracji kazdego

bodzca jak tylko sie pojawi.

Drugi typ rozwiazuje prosta polityka: nie planuje blokow pracy gtebokiej miedzy dtuga sekwencja spotkan. Jesli
wiem, ze od 9:00 do 12:00 mam kalendarz wypetniony, to plan na ,prace kluczowg" przerzucam na 8:00 do 8:45

albo na 13:15. To bywa réznicg miedzy wykonaniem i tylko zaczeciem.

Trzeci typ, czyli przystugi bez wczesniejszego ustalenia priorytetu, wymaga komunikacji. Nie kazda odmowa musi
by¢ twarda, ale potrzebuje jasnosci. Jesli kto$ pyta ,dasz rade dzis?”, zwykle nie pyta o godzine, pyta o priorytet.
Odpowiadam wiec konkretnie: ,moge albo do 16:00, albo w ramach dzisiejszego okna po 14:00, ale wtedy X

spadnie na jutro”. Ta uczciwos¢ ustawia oczekiwania i zmniejsza liczbe niezaplanowanych wstrzasow.

To jest trudniejsze niz sekretne triki. Za to dziata dtugofalowo.

Jak sformutowac zadania, zeby plan nie pekat

Stabe sformutowanie zadania zabija plan. Jesli zapisujesz ,zrobi¢ prezentacje”, to mozna jg ,robi¢" tydzien, bez

poczucia zakonczenia. Tracy'owe podejscie do klarownosci sprowadza sie do tego, ze zadanie ma koniec.

W praktyce dobrze dziatajg czasowniki i mierniki: Przygotowac, zebra¢, zweryfikowa¢, wysta¢, podpisa¢, przekazac

do akceptacji, zamknac¢ temat, przygotowac wersje do przegladu.

Zadanie moze by¢ mniejsze niz myslisz, ale musi by¢ domykalne. Dobrze tez dopasowaé poziom szczegotowosci
do etapu. Jesli masz przygotowac raport, mozesz zaplanowac ,zebra¢ dane i zrobi¢ pierwsza weryfikacje” w
jednym bloku, a ,zredagowac czes¢ opisowa i uzupetni¢ wnioski” w kolejnym. Dzieki temu nie utkniesz w

niekonczacej sie fazie zbierania.

Pamietaj tez o realnym buforze. Gdy planujesz do zera, kazdy btad staje sie katastrofg. W moim przypadku dziata
zasada bufora okoto 15 do 25 procent czasu pracy. Jesli planujesz osiem godzin, zostawiasz okoto godziny do

pottorej na opdznienia, poprawki i ,sprawy, ktore zawsze sie wplacza”.

Moj sprawdzony schemat dnia w praktyce (i gdzie pasuje Brian Tracy)



Nie musisz kopiowac¢ mojego rytmu, ale warto zobaczy¢, jak moze wygladaé dzien w wersji, ktdra ma sens.

Rano zaczynam od krotkiego rozruchu, potem przechodze do zadania kluczowego. Korespondencje zbieram w
petli pdzniej, bo rano mdzg jest w stanie robi¢ decyzje i budowa¢. Kiedy wchodza wiadomosci, rosnie liczba

drobnych przerw i rosnie koszt powrotu do tematu.

W potowie dnia przechodze do zadan, ktére wymagaja mniej gtebokiej koncentracji. To moga by¢ rozmowy,

korekty, drobne prace administracyjne, weryfikacje statusow.

Brian Tracy
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Wieczorem nie ,odrabiam zalegtosci na site”. Robie selekcje: koncze to, co mozna domkna¢, przygotowuje liste
rzeczy do dokonczenia jutro i czyszcze przestrzeh mentalng. To jest kluczowe. Jesli zostawisz dzieh z otwartymi

decyzjami, jutro zaczynasz w trybie gaszenia pozarow.

Wiasnie tu plan inspirowany Brian Tracy jest najbardziej uzyteczny. Nie jako cytat na Scianie, tylko jako postawa:

kontrola dnia przez wybor i domykanie.

Krotka struktura, ktora porzadkuje dzien

Jesdli chcesz podejs¢ do tego jak do systemu, potraktuj to jako pie¢ krokow, ktére powtarzasz codziennie lub

prawie codziennie:

1. Wieczorem wybierz zadanie kluczowe na jutro i dopisz 2 do 4 kotwic

2. Zaplanuj bloki pracy, zaczynajac od miejsca na zadanie kluczowe

3. Ochrona czasu: ogranicz intruzi, szczegdlnie poranne ,na minute”

4. Domknij minimalnie najwazniejsze, zanim wejdziesz w odskoki od planu

5. Zostaw bufor i na koniec przygotuj start jutra w 5 do 10 minut

To brzmi prosto, ale dziata, bo jest mechaniczne. Nie wymaga inspiracji. Wymaga tylko konsekwencji.

Praca z niedopasowaniem: gdy plan zderza sie z rzeczywistoscia

Plan dnia musi przewidywac tarcia. Spotkanie sie przesuwa. Klient odpala nowe wymagania. Zespdt prosi o

zmiane. Jesli potraktujesz plan jak wiezienie, zatamiesz sie. Jesli potraktujesz go jak mape, dostosujesz trase.

W praktyce uzywam jednej reguty: nie ruszam zadania kluczowego za pierwsza przeszkoda, dopdki nie mam
twardego powodu. To oznacza, ze jesli cos ,sie wydarza”, najpierw pytam: czy to zmienia fakt, ze zadanie

kluczowe ma zakonczy¢ sie dzis. Jesli nie, przesuwam rzeczy towarzyszace.



Druga reguta: po wiekszym zaktdceniu nie wracam do planu ,1:1", tylko do planu z ostatniej mozliwej stabilizacji.
Inaczej bedziesz probowaé odtworzy¢ idealny dzien, ktérego nie ma. Lepiej uznaé, ze dzien wszedt w nowy uktad

i trzeba wybrac najrozsadniejsze domykanie.

Jest tez przypadek, o ktérym warto powiedzie¢ wprost: czasem plan peka nie przez przeszkody, tylko przez zbyt
duze ambicje. Jedli co tydzien co$ ,prawie” robisz, a potem zostaje, znaczy, ze ocena czasu jest zanizona. Wtedy
korekta nie polega na wiekszej dyscyplinie. Polega na dzieleniu zadan na mniejsze, realniejsze kroki i na dodaniu

buforu.

Liczby, ktére pomagaja, gdy nie wierzysz w ,wszystko zrobie”

Nie mam problemu z tym, ze ludzie nie wierzg w produktywne slogany, bo czesto widzieli, ze takie slogany s3

oderwane od zycia. Pomagajag wiec proste liczby, ktore da sie zweryfikowad.

Na przyktad: Jesli masz zadanie, ktore zajmuje zwykle 6 godzin, to w planie nie wpisuj ,zrobie je w 3". Lepiej wpisz
.Zrobie w 3 pierwsze 50 do 60 procent” i zaplanuj drugi blok nastepnego dnia. To nie jest porazka, to jest uczciwy
podziat. Liczba 50 do 60 procent to zakres, ktéry bywa realny dla wielu prac analitycznych i projektowych, ale

zawsze zalezy od rodzaju zadania.

Inny przykfad: jesli wiesz, ze w dzien spada ci okoto 20 do 30 minut na wiadomosci i drobne pytania, zaplanuj to

jako blok, a nie jako niespodzianke. Gdy plan jest zbudowany na rzeczywistej fizyce dnia, jest mniej frustracji.

-BRAIN TRACY

Liczby nie zastepuja rozsadku, ale ograniczaja fantazje.

Typowe putapki w planie dnia, ktore sabotuja najlepsze intencje
Jest kilka bteddw, ktore wracajg w rozmowach z ludzmi. Nie sg moralne, to btedy procesu.

Pierwszy: za duzo priorytetdéw. https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-
martin/ Jesli ,najwazniejsze” jest na szczycie catej listy, to w praktyce nie ma priorytetu. Wtedy dzien staje sie

chaotyczny, bo w kazdym miejscu decyzje sg ,rownie wazne".

Drugi: brak kryterium zakonczenia. Zadania sg nieostre i plan niczego nie mierzy. Efekt jest taki, ze wcigz ,co$

robisz”, ale niczego nie domykasz.

Trzeci: planowanie bez bufora. Jesli nie zostawiasz przestrzeni, to intruzi zawsze zwyciezaja. Wtedy wchodzisz w

tryb ttumaczenia sie samemu sobie.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/
https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Czwarty: brak przegladu. Jesli nigdy nie pytasz, czy plan dziata, tylko robisz ten sam schemat, to system nie uczy

sie na btedach.

Ostatnia putapka jest paradoksalna: czasem plan dziata, ale nie pasuje do cztowieka. Ktos ma styl ,w krotkich
sprintach”, a plan mu wymaga dtugiego wejscia w kontekst. Inny ma styl ,z wielu drobnych watkéw" i dtugi blok

mu nie daje korzysci. To nie jest kwestia charakteru, tylko doboru narzedzia.

Jak utrzymac system przez miesiac, a nie przez dwa dni

Sa dwie fazy: ekscytacja i zmeczenie. Ekscytacja to nowy plan, nowe hasta, nowy porzadek. Zmeczenie pojawia sig,

gdy dzieh zndw zaczyna wygladac jak wczesnigj i system przestaje by¢ ,narzedziem”, a staje sie ,obowigzkiem”.

Moja rada jest prosta: zacznij od wersji mozliwej do utrzymania. Jesli codziennie planujesz, ale tylko raz na tydzien
siadasz do przegladu, system bedzie dziatat stabilnie, bo ma miejsce na korekte. Jesli codziennie planujesz ,do

perfekgji”, system sie wypali, bo perfekcja wymaga zbyt duzo energii.

Przeglad raz na tydzien powinien odpowiedzie¢ na dwa pytania: Czy zadanie kluczowe robitem, czy tylko je

planowatem, | co najczesciej zjadato mdj czas.

Bez oskarzen, tylko diagnostyka. Jesli problemem jest poczta, wprowadzisz okna. Jesli problemem sg spotkania,

zmienisz rytm. Jesli problemem jest zbyt duzy zakres zadan, podzielisz je inaczej.

W tym sensie plan dnia jest jak mapowanie procesu, a nie jak test dyscypliny. Brian Tracy jest w tym przydatny, bo

jego podejscie opiera sie na mierzalnym postepie, nie na emocjonalnych obietnicach.

Przykltadowy dzien w praktyce: jak wyglada zamiana planu w ruch
Zobaczmy to na przyktadzie bez udawania idealnosci.

Zatozmy, ze pracujesz nad projektem dla klienta. Dzi§ masz trzy sprawy: dopracowac cze$¢ merytoryczna,
przygotowac odpowiedz na uwagi oraz wysta¢ wstepna wersje do akceptacji. W kalendarzu sa tez dwie krétkie

telefony i jedno spotkanie statusowe.

Wieczorem wybierasz zadanie kluczowe: ,doprowadzi¢ czes¢ merytoryczng do wersji do wgladu, z uzupetnieniem
brakujacych danych”. To ma koniec, to ma zakres. Kotwice to ,odpowiedzie¢ na uwagi do wczoraj do 13:00" oraz

.wystaé wstepna wersje do akceptacji do 15:30".

Rano robisz pierwszy blok bez skrzynek. Telefonéw pilnujesz inaczej, jesli musisz, ale nie wchodzisz w tryb
ciggtego odbierania. W potowie dnia pojawia sie prosba z zewnatrz, pilna, ale nie blokujaca od razu zadania
kluczowego. Wtedy przesuwasz petle na korespondencje, a rozmowe traktujesz jako wstawienie do istniejacego

planu, nie jako przejecie.

Po potudniu, gdy zadanie kluczowe jest gotowe, robisz korekty i przygotowujesz odpowiedzi na uwagi. Spotkanie
statusowe zostaje wstawione w okno, ktére przewidziates. Jesli jednak po spotkaniu brakuje ci 20 do 30 minut,
nie panikujesz, bo zostawite$ bufor. | wtasnie to sprawia, ze 15:30 wysytasz wstepna wersje, a nie ,jeszcze troche

dopracuje”.

Zwrdc¢ uwage, ze plan dziata tu nie dlatego, ze dzien jest spokojny, tylko dlatego, ze plan jest odporny.

Plan dnia a zdrowie psychiczne: jak uniknac¢ poczucia porazki



Sg osoby, ktore po wizycie w planie dnia majg poczucie winy, gdy cos sie nie zmiesci. To nie jest problem

systemu, tylko interpretacji.

Plan ma pomagac podejmowac decyzje, a nie karac. Jesli zadanie kluczowe sie nie udato, pytasz nie ,co ze mna

jest nie tak”, tylko ,co byto Zle zaplanowane” i ,czy zakres byt zbyt ambitny, czy intruzi byty wieksze niz zwykle".

Z mojego doswiadczenia wynika, ze najgorsze sg plany z zadaniami, ktére sa za duze na jeden dzien, oraz plany
bez domkniecia. Jesli plan zawiera domykalne elementy, a system ma bufor, to nawet ,dzieh nieperfekcyjny”

konczy sie poczuciem sprawczosci. To jest roznica miedzy porazka a korektg kursu.

Co warto zabrac z podejscia Brian Tracy do codziennosci, bez
kopiowania stylu

Brian Tracy jest czesto kojarzony z konkretna energia i jasnymi zaleceniami. W codziennosci najbardziej przydatne
sg nie same cytaty, tylko myslenie: Priorytety s wyborem, Plan jest po to, by upraszczaé decyzje, A praca idzie do

przodu, gdy masz warunki i ramy.

Jesli miatbym stresci¢ to w ,po polsku”, powiedziatbym tak: nie walcz z dniem, ustaw dzien. Wybierz jedno, zrob
to najpierw. Reszte dopasuj. Domknij to, co najwazniejsze, zanim wejdzie zmeczenie. Zostaw jutro start, a nie

kaskade zadan.

Nie potrzebujesz perfekcyjnej organizacji. Potrzebujesz organizacji na tyle dobrej, zeby wytrzymata przecietne
przeszkody i twoje normalne tempo zycia. Plan dnia, ktory dziata, jest nudny w dobrym sensie. Dziata, kiedy nie

masz natchnienia, i poprawia wynik, kiedy masz.

Jesli zastosujesz jedna rzecz od razu, wybierz zadanie kluczowe i zaplanuj na nie blok czasu dzieh wczedniej.
Reszta przyjdzie jako konsekwencja. A wtedy zobaczysz to, co wielu osobom mija, dopdki nie sprébuja na
wiasnym kalendarzu: ze produktywnosc to nie sprint. To porzadek, ktdry codziennie wybiera mniejsze tarcie i

wiekszy sens.



