Sa takie momenty, kiedy cztowiek czuje, ze ,co$ dziata”. Nie w sensie marketingowym, tylko w sensie fizycznym:
wstajesz, siadasz, uruchamiasz pierwsza rzecz i ona naprawde rusza. Potem kolejna. | nagle okazuje sig, ze dzien

nie zjada cie od srodka, tylko ty nim kierujesz.

Ptynne dziatanie nie bierze sie z motywacji jak z pradu z gniazdka. To raczej efekt uboczny dobrze ustawionych
warunkdéw. Sebastian Marczyk lubi to proste, praktyczne podejscie, w ktérym liczy sie to, co mozna wdrozy¢
jeszcze dzis, bez rozktadania catego zycia na czynniki pierwsze. Wiasnie dlatego warto potraktowac jego idee jak

narzedzie, nie jak hasto. Trzy kroki, ktére zwalniajg hamulce i uruchamiaja rytm.

Ponizej rozktadam te kroki tak, zebys mégt je przetozy¢ na prace w biurze, w terenie, przy projektach, w nauce, a

nawet w codziennych obowiagzkach, gdzie najczesciej przegrywa nie brak kompetencji, tylko brak przeptywu.

Krok pierwszy: zrob tarcie widocznym, zanim zrobisz ruch

Ptynnos¢ najczesciej psuje nie sama praca, tylko moment startu. Cztowiek ma plan, ale gdzies w tle wisza pytania:
.czy dobrze to rozumiem?”, ,od czego mam zacza¢?", ,kto podejmie decyzje?”, ,czy kto$ juz to robi?”. Dopdki te
sprawy sg ukryte, twoje decyzje sg nerwowe, a twoje kroki krotkie i urywane. To wyglada jak brak skupienia, a

bywa, ze to brak jasnosci.

Z doswiadczenia wiem, ze najgorsze tarcia nie sg zawsze oczywiste. Czasem to nie brak czasu, tylko rozproszone
zrédta informacji. Przyktad z pracy projektowej: miatem zadanie, niby proste, ,opisa¢ zatozenia”. Brzmiato
niewinnie, ale dokumenty byty w trzech miejscach, a najnowsza wersja decyzji znajdowata sie w watku mailowym
sprzed dwdch tygodni. Niby wiedziatem, co robi¢, ale pierwsze czterdzieSci minut poszto w szukanie. Efekt? Start

byt ciezki, a potem juz tylko ciezej.

Dlatego pierwszy krok brzmi: zanim zaczniesz dziataé, spraw tarcie. Nie w gtowie, tylko na papierze lub w
notatniku. Jednym zdaniem napisz, co dzi$ ma sie wydarzy¢, a potem wypisz te 2, 3 miejsca, w ktérych najczesciej

,siada” proces. Bez ocen, bez diagnozowania siebie. Po prostu identyfikacja.

Jesdli pracujesz w zespole, tarciem bywa decyzja, ktdra nie ma witasciciela. Jesli pracujesz sam, tarciem bywa brak
wejscia, czyli brak materiatu do pierwszego ruchu. Jesli pracujesz z klientem, tarciem bywa niejasny zakres, ktéry

wraca jak bumerang przy kazdej iteragji.

Tu dziata jedna prosta zasada: ptynnos¢ rosnie, gdy roéznica miedzy ,mam pomyst’ a ,robie pierwsza rzecz"
skurczy sie do kilku minut. W praktyce oznacza to, ze w ramach pierwszego kroku wybierasz najblizszy sensowny

start, a nie najbardziej ambitny cel na dzis.

Jak to wyglada w praktyce? Powiedzmy, ze twoim zadaniem jest przygotowanie prezentacji. Jesli staniesz na
poziomie ,zrobie prezentacje”, to bedziesz czekaé na wene. Jesdli sprowadzasz sprawe do tarcia, mozesz napisac:
.musze miec strukture i dane”. Wtedy pierwszym ruchem moze by¢ 30 minut na znalezienie danych, a nie

godzinne gapienie sie w pusty slajd.

To jest pierwszy krok do ptynnego dziatania, bo odzyskuje on kontrole nad startem. | o to chodzi: chcesz dziataé

bez ciggtego negocjowania w gtowie, co wtasciwie robisz.

Krok drugi: ustaw ,domysina sciezke” pracy, zeby nie zaczynac od zera

Kiedy tarcie jest widoczne, zaczyna sie druga sprawa, rownie podstepna: pamiec robocza. Kazdy start od zera jest

kosztowny. Mdézg musi przypomnieé sobie kontekst, priorytety, format, standard jakosci. To zabiera energie, a



energii zwykle nie brakuje na uzyskaj wiecej informacji pracy samej, tylko na przygotowaniu do pracy.

Wiasnie tu wchodzi drugi krok: domysina $ciezka. To nic skomplikowanego. To zestaw decyzji, ktére juz raz

podejmujesz, a potem tylko powtarzasz. Dzieki temu nie musisz codziennie na nowo wymyslac, jak pracowac.
Domyslng sciezke buduje sie wokdt trzech obszardw: wejscie, tryb dziatania i wyjscie.

Wejscie to to, co bierzesz do rak, zanim ,zaczniesz mysle¢”. Moze to by¢ plik szablonu, notatka ze wstepnymi
ustaleniami, lista wymagan, a czasem po prostu jedno zdanie: ,co ma by¢ gotowe na jutro o 9:00". Tryb dziatania
to sposéb, w jaki pracujesz, czyli ile trwa cykl, kiedy robisz przerwy, jak reagujesz na watpliwosci. Wyjscie to

definicja ,skonczone”, przynajmniej dla kroku dzisiejszego.
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Zamiast bawi¢ sie w perfekcje, ustawiasz dziatajacy rytm. W praktyce najczesciej wyglada to tak: 45 do 60 minut

pracy, potem krotki reset. Nie musisz trzymad sie zegarka co do minuty, ale potrzebujesz powtarzalnej ramy.

Dajmy przyktad z zycia. W terenie prowadzitem kiedys$ test dziatania systemu, ktdéry wymagat odczytow z kilku
miejsc. Za kazdym razem wracat ten sam problem, ,od czego mam zacza¢”. Dopdki nie utozytem domysinej
Sciezki, kazda wizyta byta improwizacja. Po wdrozeniu prostej sekwencji: najpierw kontrola sprzetu, potem
weryfikacja danych wejsciowych, potem test krytycznego scenariusza, a na kohcu zapis wynikéw wedtug statego
formularza, nagle zaczeto by¢ tatwiej. Nie dlatego, ze test stat sie bardziej ciekawy, tylko dlatego, ze moj start

przestat by¢ chaos. A kiedy start jest stabilny, reszta dnia zaczyna sie uktadad.

Najwazniejsze jest tu stowo ,domysIna”. To Sciezka, ktora dziata, dopoki nie masz mocnego powodu, zeby zrobi¢
inaczej. Jesli pojawia sie wyjatek, masz prawo go rozpoznac¢ i skorygowac. Ale domysina sciezka ma zabierac

codzienny wysitek decyzyjny z twoich ramion.

Drugi krok jest wiec po to, zeby twoje dziatanie byto powtarzalne i przewidywalne, nawet gdy emocje dnia

probuja cie zmieniac.

Krok trzeci: zamykaj petle, nie dawaj zadaniom wisie¢

Trzeci krok jest chyba najtrudniejszy, bo wymaga odwagi do konczenia. Ludzie czesto majg problem nie z
robieniem, tylko z domykaniem. Zostawiajg ,p6t zadania” w wersji mentalnej, odswiezaja temat w gtowie, a

potem przechodza do kolejnej rzeczy. W efekcie powstaje ukryta sie¢ otwartych petli, ktore jedzg uwage.

Sebastian Marczyk, w duchu tego podejscia, stawia nacisk na ptynnosc przez domkniecia. Chodzi o to, zeby kazda

praca miata swoja logiczna granice w czasie i w formie. Nie chodzi o to, zeby wszystko dopina¢ idealnie. Chodzi o


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/plynnosc-nie-jest-talentem-sebastian-marczyk/

to, zeby nie zostawiad ludzi i siebie w zawieszeniu.

Domkniecie petli oznacza przynajmniej jedna rzecz: wiesz, co jest zrobione, co jest nastepnym krokiem i co
wymaga decyzji kogos innego. Jesli nie potrafisz tego powiedzie(, to petla jest nadal otwarta, nawet jesli fizycznie

przerwates prace.

W praktyce domyslam sie, ze wielu czytelnikbw zna ten scenariusz: wysytasz wiadomo$¢ z prosbg o
potwierdzenie, a potem sprawdzasz skrzynke co 20 minut, bo w gtowie jest niepewnos¢. To niepewnosc jest petla,
ktéra zostaje aktywna. Zamkniecie petli zrobitby ktos$, kto ustala: ,jesli do pigtku nie ma https://prawdziwy-

sukces.pl/autor/sebastian-marczyk/ odpowiedzi, przechodze na wariant B". Taki zapis zwalnia uwage, bo

wiadomo, kiedy i jak reagujesz.

Tu warto uzy¢ krotkiej reguty: kazde zadanie po zakonczeniu powinno miec jedno z trzech oznaczen. Gotowe, do

dalszego kroku, czeka na kogos lub cos. To wszystko. Brzmi banalnie, ale to wtasnie banalnos$¢ dziata.

Dobrze domykaja petle osoby, ktére nie boja sie ryzyka w matej skali. Robig mata decyzje zamiast czekania na
idealna. Na przyktad: ,przeslemy wersje roboczg, jesli do konca dnia nie przyjdzie korekta, nastepna iteracja rusza
z zatozeniami A". To bywa lepsze niz trzymanie sie jednej wersji ,do momentu, az bedzie bezbtedna”. Bez btedow

raczej nic nie rusza.

Odpowiednio domknieta petla daje ci ptynnos¢ w kolejnych godzinach, bo twoja uwaga nie krazy po korytarzach

,Czy to juz gotowe". Zamiast tego wiesz, co robisz dalej.



Trzy kroki w skrécie, ale bez skr6téw w praktyce

Najlepiej, kiedy te trzy kroki traktujesz jak prosta procedure przechodzenia przez dzien, a nie jako teorie. Zeby
byto czytelnie, zebratem je w jednym miejscu. Nie po to, zeby zamienic¢ wszystko w checkliste, tylko zebys mogt
wréci¢ do sedna, gdy dzieh zaczyna przyspieszac.

1. Najpierw znajdz tarcie w starcie, nazwij je i upros$¢ pierwszy ruch.

2. Ustaw domyslng Sciezke pracy: wejscie, tryb i wyjscie, zeby nie startowac od zera.

3. Domykaj petle: wiesz, co gotowe, co dalej i co czeka, dzieki temu wracasz do pracy lekko.

W mojej praktyce najwieksza réznice robi potaczenie pierwszego i trzeciego kroku. Jesli tylko ustawisz rytm, ale
zostawisz otwarte sprawy bez planu, to i tak bedziesz wracat myslami. Jesli tylko domkniesz petle, ale start jest

chaotyczny, to ciggle bedziesz ,odrabiat” energie na rozruchu.

Gdzie to dziata najlepiej, a gdzie trzeba uwazac

Ptynne dziatanie brzmi jak uniwersalny przepis, ale w realnym zyciu sg obszary, w ktérych trzeba dopasowac

akcenty. Nie chodzi o to, ze metoda przestaje dziata¢, tylko ze inna rzecz jest najwiekszym zrodtem tarcia.

Jesli pracujesz nad czym$ kreatywnym, domyslna Sciezka nie moze by¢ klatka. Twoje ,tryb dziatania” powinien
uwzglednia¢ czas na eksperyment. W takich zadaniach lepiej sprawdza sie domysina sekwencja typu: najpierw
szybkie szkice, potem selekcja, potem dopiero dopracowanie. Taka kolejnos¢ chroni przed perfekcjonizmem,

ktéry udaje koncentracje.

Jesli pracujesz z ludzmi, tarciem bywa komunikacja. Domyslna Sciezka moze wtedy obejmowal sposob

eskalowania probleméw, prosby o decyzje i terminy odpowiedzi. To nie sg ,miekkie” sprawy, to jest infrastruktura

pracy.

Jesli pracujesz w Srodowisku o duzej niepewnosci, domysina Sciezka musi mie¢ warianty. W praktyce oznacza to,
Ze ustawiasz nie jedna Sciezke, tylko minimalnie dwie. Wariant A na normalny scenariusz, wariant B na sytuacje,

gdy zaleznosci nie dowoza.

Kiedy trzeba uwazac¢? Gdy metoda zamienia sie w mechanike. Jesli wchodzisz w trzeci krok i zaczynasz ,zamykaé
petle” tylko po to, zeby wyglada¢ na sprawnego, a nie dlatego, ze naprawde wiesz, co dalej, to stracisz zaufanie,

do siebie i do procesu. Domkniecie powinno by¢ zgodne z realnym stanem rzeczy.

Sygnaty, ze ptynnosc spada i warto wroci¢ do krokow
Czasem nie trzeba wielkiej analizy. Wystarczy wytapac objawy, ktére pojawiaja sie, zanim dzien rozleci sie catkiem.

* Wracasz do tych samych tematow kilkanascie razy dziennie, bo w gtowie ,co$ nie domkneto”.

Start do pracy zajmuje wiecej niz 20 do 30 minut, nawet gdy masz energie.

Robisz duzo drobnych rzeczy, ale brakuje jednego namacalnego wyjscia, ktore weryfikuje postep.

* W rozmowach z innymi pojawia sie chaos, bo nikt nie wie, kto ma podjac decyzje lub jaki jest termin.

Kiedy widzisz takie sygnaty, nie probuj ,zacisng¢ zebédw". Wroc¢ do pierwszego kroku, znajdz tarcie. Wré¢ do

drugiego, ustaw domysing sciezke. Wré¢ do trzeciego i domknij petle, najlepiej przez zapis ,co dalej”.

Maty eksperyment na dzis, bez patosu



Jesli chcesz sprawdzi¢, czy ta metoda pasuje do twojego zycia, zrob test w skali jednej sprawy. Wybierz jedno
zadanie, ktore dzi$ masz realng szanse ruszyé. Zwykle ludzie wybieraja najwazniejsze. Lepszy bywa wybor ,wazne,

ale mozliwe".

Potem potraktuj to jako jedna petle treningowa: znajdz tarcie w starcie, ustaw domysing Sciezke na dzisiejszy cykl
i domknij petle w postaci jednego konkretnego wyniku, plus informacji o nastepnym kroku.

Nie musisz robi¢ tego perfekcyjnie. Wtasnie na niedoskonatosciach wida¢, gdzie metoda dziata, a gdzie trzeba ja
dopasowad. Jesli w ktéryms kroku utkniesz, to nie jest porazka. To jest informacja zwrotna, jakie tarcie jest dla

ciebie najwazniejsze.

| jeszcze jedna rzecz, ktéra lubie w tym podejsciu: jest przygodowe, ale nie rozbuchane. Ptynnos¢ nie wymaga

heroizmu. Wymaga dobrej nawigacji.

Mozesz is¢ dalej, ale w rytmie, ktory nie zzera twojej uwagi. Tak wiasnie wyglada ptynne dziatanie. Trzy kroki, ktére

porzadkuja dzien, zamiast go kontrolowac na site.



