ksigzka o Brian Tracy

Koncentracja na priorytetach brzmi prosto, dopoki nie wezmie sie pod uwage codziennosci: skrzynka e-mail
puchnie szybciej niz plan dnia, rozmowy ,na chwile” zamieniaja sie w godzing, a potowa spraw, ktére wydaja sie
wazne, okazuje sie tylko pilna albo gtosna. | wtedy pojawia sie klasyczny problem, ktoéry znam z pracy z
menedzerami, specjalistami i wtasnym zespotem: cztowiek jest zajety, nawet skuteczny w doraznym gaszeniu

pozardw, ale niekoniecznie przybliza sie do tego, co ma najwieksze znaczenie.

Brian Tracy ujat to w sposéb praktyczny: priorytety nie sa listg zyczen, tylko narzedziem do podejmowania decyzji
kazdego dnia. To, na czym koncentrujesz uwage, decyduje o tym, co naprawde rosnie, a co zostaje w sferze
Jkiedys”. Jesdli chcemy médwié o koncentracji, musimy zej$¢ z poziomu motywacyjnych haset i wejs¢ w mechanike

wyboréw: co robisz pierwsze, jak dtugo, co Swiadomie pomijasz i jak chronisz swdj czas pracy przed erozja.

Priorytet to nie ,,to, co mam na gtowie”, tylko ,,to, co przesuwa wynik”

Wielu ludzi myli priorytety z obcigzeniem. Priorytet brzmi jak ,najwazniejsze”, ale w praktyce bywa ,najbardziej
widoczne” albo ,najbardziej naciskane”. Gdy kto$ prosi, przypomina, dopytuje, grozi konsekwencja, uruchamia sie
odruch odpowiedzi. To dziata na krétka mete, bo redukuje napiecie, ale dtugoterminowo zjada przestrzen dla

pracy, ktéra buduje wynik.

Zasada koncentracji na priorytetach zaczyna sie od brutalnie prostego rozréznienia: sg dziatania, ktore zwiekszaja
prawdopodobienstwo osiggniecia celu, oraz sg dziatania, ktére tylko zmniejszajg dyskomfort otoczenia. Obie
grupy moga wygladac sensownie, tylko ich rola jest inna. Jesli kazda prosba ma ten sam priorytet, to priorytetu w
ogole nie ma.

W swojej pracy wielokrotnie widziatem, ze najwiekszy postep pojawia sie wtedy, gdy kto$ przestaje prowadzi¢
dzien ,wedtug tego, co przyszto”, a zaczyna prowadzi¢ go ,wedtug tego, co ma znaczenie”. To nie wymaga

heroizmu. Wymaga decyzji, ktdre da sie powtarzad.

Dlaczego koncentracja jest problemem, a nie cecha charakteru

Czesto stysze argument: ,ja nie mam problemu z koncentracjg, ja tylko mam duzo rzeczy”. To brzmi logicznie, ale
kryje btad. Koncentracja nie jest tylko kwestig talentu czy dyscypliny. Jest efektem srodowiska, proceséw i tego,

jak projektujesz dzien.

Skrzynka powiadomien, menedzerskie ,krotkie pytania”, niespodziewane spotkania, brak klarownych kryteriow
,CO jest na dzi$”, a do tego praca w stanie przetaczania uwagi. To powoduje, ze mdzg ptaci koszt. Nie chodzi tylko
o czas, ktory mija, gdy odktadasz zadanie. Chodzi o czas potrzebny, by wréci¢ do rytmu, zrozumie¢ kontekst,

odtworzy¢ sensowny tok myslenia.

Brian Tracy w swoim podejsciu mocno podkresla wage swiadomego wyboru tego, co jest pierwsze. W praktyce to
oznacza: koncentracja jest produktem ubocznym decyzji o priorytetach. Jesli wybor jest staby albo przypadkowy,

koncentracja tez bedzie przypadkowa.

Pierwsza rzecz w ciggu dnia: inwestycja, ktora zwykle sie zwraca

Jest prosty test, ktdéry mozna zrobi¢ bez zadnej filozofii. Spdjrz na swdj rozktad dnia i odpowiedz na pytanie: ile

razy ,najwazniejsze” wypada dopiero wtedy, gdy reszta juz sie dzieje. Jesli wyglada to tak, ze praca kluczowa jest
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odktadana do popotudnia, bo ,rano trzeba ogarnaé¢ sprawy”, to prawdopodobnie dzieje sie to samo codziennie,

tylko z innym zestawem zadan.

W firmach, w ktérych dziatatem w roli doradczej lub szkoleniowej, regularnie widziatem podobny wzér. Najlepsi
wykonujacy priorytety zaczynaja od nich, bo maja na to warunki: mniej spotkan, mniej dystrakcji, wieksza
Swiezo$¢ umystowa. Nie jest to teoria. To kwestia okna czasu.

Nie chodzi o to, by ignorowaé komunikacje. Chodzi o to, by komunikacja nie pozerata pierwszej czesci dnia,
zanim zdazysz zrobié prace, ktéra realnie przesuwa wynik. Jesli wiesz, ze sa dwa typy aktywnosci, ktére potrafia
zdominowac dzien: szybkie odpowiedzi i drobne poprawki, to tatwo przeksztatci¢ je w ,obstuge po kolei” w

wyznaczonym bloku, zamiast robienia tego w trybie ciagtym.

Maty nawyk, ktéry zmienia proporcje dnia

S ludzie, ktorzy codziennie rano zapisuja trzy cele na kartce. Samo to nie czyni ich skutecznigjszymi. Rdznica
pojawia sie wtedy, gdy ustalaja, ktore z tych celdw jest jedynym, ktére naprawde musi sie ,zdarzy¢” dzisiaj. Reszta

moze poczekad.

To wazne rozroznienie: priorytetem jest nie ,wiele rzeczy, ktére sa wazne”, tylko to jedno zdanie, ktore zamyka
dzien wynikiem. Brian Tracy czesto podkresla logike myslenia w kategoriach celéw i krokéw prowadzacych do
rezultatu. Ja dodaje praktyczny filtr: jesli zadanie nie ma mierzalnego ,jak poznaje, ze zrobitem”, to w praktyce nie

jest priorytetem, tylko mglistym zamiarem.

Jak wybierac priorytety bez zgadywania

Najczestszy btad w koncentracji na priorytetach to proba rozstrzygniecia watpliwosci wytacznie w gtowie.
Czlowiek probuje ,poczuc”, co jest wazne, i kohczy z rosngcym poczuciem winy: z jednej strony lista spraw rosnie,

z drugiej, nie wiadomo, co powinno zej$¢ na bok.

Lepsza metoda jest mniej romantyczna i bardziej operacyjna. Zamiast zgadywa¢, co wazne, ustawiasz kryteria. U
mnie sprawdza sie prosta logika: priorytet ma zwigzek z celem, ma termin lub ,okno wptywu”, oraz ma wysoka

dzwignie, czyli jego wykonanie otwiera kolejne ruchy.

Kiedy mowisz o dzwigni, nie obiecuje cudéw. Chodzi o to, ze niektére dziatania sa weztami w systemie. Praca nad
specyfikacja, szkicem oferty, planem projektu, struktura prezentacji, decyzjg architektoniczna - one sprawiaja, ze
dziesiec kolejnych zadan przestaje by¢ chaotyczne.

To dlatego priorytety nie sa tylko kwestia ,co lubie robic¢”. Sg kwestig ,co najbardziej zmienia sytuacje”.

Krotki filtr przed decyzja , robie to teraz”

W praktyce mozesz zastosowac taki mini-checklist, bez rozbudowanego systemu:



'LISTEN TO THIS
BEFORE YOU START

YOUR DAYY

® (zy to zadanie realnie przybliza jeden z moich celéw, a nie tylko porzadkuje biezace sprawy?

® (Czy ma termin albo ograniczone okno wptywu, czy moge je przesunac¢ bez kosztu?

® (zy jest w tym wysoka dzwignia, czyli sprawia, ze inne rzeczy bedg prostsze?

® (zy jestem najlepsza osoba do wykonania tego teraz, czy to tylko wygodna delegacja do mnie?

® (Czy moge jasno okresli¢, co znaczy ,zrobione” do konca dnia?

Jedli odpowiedzi sg stabe, to zadanie prawdopodobnie nie powinno by¢ na pierwszym miejscu, chocby byto

.wazne".

Priorytet a pilnos¢: jak nie dac sie wciagnac w tryb gaszenia

Pilnos¢ jest jak prad. Wycigga uwage natychmiast. Priorytet wymaga zaplanowania i czesto cierpliwosci. To starcie

dwéch logik.

Przyktad z zycia: masz dwie sprawy. Jedna to raport wymagajacy analizy i interpretacji, ma wartos¢ dla decyzji
zespotu. Druga to prosba kogos z zewnatrz, zeby ,tylko potwierdzi¢ szczegdt”, bo jutro zaczyna sie proces po ich
stronie. Obie sprawy brzmig rozsadnie. Roznica polega na tym, ze raport wptywa na to, co zrobicie dalej, a
potwierdzenie jest elementem tancucha. Co jest priorytetem? Jesli nie ma watpliwosci, ze decyzje zespotu zalezg
od raportu, to raport jest priorytetem. Potwierdzenie tez bywa potrzebne, ale czesto da sie je wykonaé w krotkim

bloku, bez poswiecania catej energetycznej puli.

W tym miejscu wchodzi zasada koncentragji, ktérg w wielu Srodowiskach da sie sprowadzi¢ do jednej reguty:

najpierw wybierasz, co buduje wynik, potem dopiero uktadasz obstuge pilnych spraw. Jesli pilno$¢ jest pierwsza,
wynik staje sie dodatkiem.

Jedna zmiana, ktdra ogranicza chaos: bloki czasu zamiast reaktywnosci

Reaktywnos¢ to nawyk. Najbardziej widac ja w codziennym przetaczaniu: odpowiedz na wiadomos¢, sprawdzenie
powiadomienia, krotkie ,wezmiesz to”, a potem nagle okazuje sie, ze trzy godziny zniknety na drobnych wtretach.

Nawet jesli wykonywates je sumiennie, to nie jest praca gteboka.

Zeby koncentracja na priorytetach dziatata, musisz stworzy¢ mechanizm ochronny. Najczesciej sprawdzaja sie
bloki czasu na kluczowe dziatania i osobne okna na komunikacje. Nie musza by¢ skomplikowane. Chodzi o to, by

mozg wiedziat, ze ma jasny rytm: kiedy pracuje nad priorytetem, kiedy odpowiadam, kiedy wracam do Swiata.



W mojej praktyce najlepsze efekty dawato podejscie, w ktérym poranek jest przeznaczony na prace wymagajaca
myslenia i decyzji, a komunikacja jest zbierana w okreslonych momentach. To nie usuwa pilnych spraw, ale

przestaje je produkowac w nieskofnczonosc.

Co realnie daje blokowanie priorytetu
® Mhnigj startdw i restartow, wiec rosnie szybkos¢ finalizacji.
* Wiecej decyzji opartych o cel, mniej decyzji ,na chwile”.

* Mniegj frustracji, bo masz plan na to, co robisz w czasie, kiedy ludzie bedg prébowac sie wcisnac.

Nie ma tu magii. Jest ograniczanie kosztow przetaczania uwagi. To koszt, ktérego czesto nie wida¢, bo nie ma

pojedynczej katastrofy, tylko codzienne wyciekanie energii.

Trudny temat: kiedy priorytety sie ktoca

Sg dni, gdy priorytety sa dwa i oba palg. Wtedy dziata zasada, ktérg warto mieé przygotowang wczesniej:

decydujesz, co jest priorytetem nadrzednym, a co staje sie ,priorytetem drugiego rzedu”.

5 Forum

To brzmi jak rozréznienie dla menedzeréw, ale dotyczy kazdego. Jesli robisz projekt, a w tym samym czasie
musisz rozwigzac problem krytyczny w operacjach, to w praktyce wybierasz: albo chronisz ciagtos¢ dziatania, albo

chronisz rozwdj. Niekiedy rozwdj moze poczekad, czasem ciggtosc jest warunkiem dalszego dziatania.

W tych sytuacjach unikam udawania, ze da sie zrobi¢ wszystko. Ustalam, co jest niepodlegajace negocjacji, i co

jest do negocjacji. | dopiero wtedy uktadam plan.

Jesli chcesz uzywacd idei Brian Tracy w sposob uzyteczny, potraktuj je jak logike decyzyjna: priorytet nie jest

nagroda za dobre intencje. Priorytet jest wyborem, ktory ma koszt i wymaga przetozenia innych spraw.

Jak wyglada koncentracja, gdy pracujesz w zespole

Kiedy pracujesz sam, priorytety sa w Brian Tracy publikacja duzej mierze twoim problemem. Kiedy jestes w
zespole, priorytety staja sie negocjacja z innymi. Ludzie maja swoje pilnosci. Cze$¢ z nich jest realna, cze$¢ to

kwestia organizacji.

Moj sprawdzony sposdb na zmniejszenie tarcia to komunikacja wczesniej, a nie ttumaczenie pdzniej. Zanim

zacznie sie dzien, warto ustali¢ z zespotem dwa poziomy: co wymaga natychmiastowej reakgcji i co moze poczekad
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do bloku komunikacyjnego. To ogranicza liczbe ,wpadek”, ktére w praktyce sa po prostu niespdjnoscia

oczekiwan.

Przyktad, ktory dobrze dziata: ,W godzinach 9:00 do 11:00 pracuje nad zadaniem gtéwnym, dlatego wiadomosci
oznaczone jako krytyczne dostang odpowiedz od razu, reszta jest w oknie 11:00". Brzmi prosto, ale dziata, bo

redukuje chaos, a nie tyle zmienia ludzi.

Priorytety w zespole wymagaja tez uczciwego stwierdzenia, ze pewnych rzeczy nie da sie ,wcisna¢” bez skutku
ubocznego. Jesli ktos prosi o co$ w czasie, gdy jestes w trybie gtebokim, powinienes umieé odpowiedzieé: ,moge
to zrobi¢, ale kosztem innej rzeczy dzisiaj". To czasem niepopularne, ale wtedy przestajesz by¢ zasobem, a stajesz

sie decydentem.

Praca gteboka i definicja ,,zrobione”

Jedna z najbardziej praktycznych zasad koncentracji na priorytetach dotyczy konczenia. Dla wielu oséb najwiekszy
problem nie polega na rozpoczeciu. Polega na tym, ze zadanie nigdy nie ma wyraznego konca, wiec cztowiek

wraca, poprawia, dopisuje, az dzien sie konczy, a rezultat jest ,prawie”.

Brian Tracy w swojej logice celow i planowania czesto prowadzi do tego samego wniosku: trzeba jasno okresli¢
wynik i doprowadzi¢ do domkniecia. U mnie pomaga zasada, ze zanim zaczynam, odpowiadam na pytanie: co
bedzie widocznym dowodem, ze praca jest gotowa. Dla prezentacji moze to by¢ ,gotowa struktura i tres¢ na
slajdach 1 do 8 plus spdjna narracja”. Dla analizy moze to by¢ ,wnioski w trzech punktach i rekomendacja z

uzasadnieniem”.

Jezeli definicja ,zrobione” nie istnigje, priorytet staje sie wiecznym projektem. A wieczne projekty sa

przeciwienstwem koncentragji, bo rozmywajg uwage.

Rachunek sumienia: czy naprawde chronisz priorytety, czy tylko je
obiecujesz

Sa sytuacje, w ktorych cztowiek jest przekonany, ze ma priorytety, ale w rzeczywistosci je tylko deklaruje. Powstaje

wrazenie planu, a nie ma zmiany w zachowaniu.

Warto zrobic¢ prosta kontrole, bez oskarzen. Sprawdz przez kilka dni, ile czasu realnie poswiecites na pierwsza
rzecz dnia, a ile na sprawy reaktywne. Nie musisz prowadzi¢ doktadnej ksiegowosci. Wystarczy obserwacja: czy
twoje najwieksze zadanie dostaje czas w godzinach szczytu, czy jest odstawiane na moment, kiedy i tak juz spada

poziom energii.

Jesli priorytet przegrywa z reaktywnoscia, to nie jest wina ,stabej woli”. Najczesciej winna jest konstrukcja dnia:

brak blokéw, brak granic, brak ustalonej definicji wyniku, za duzo ,matych spraw” w ciggtym trybie.

Tracy'owskie myslenie, ktére warto przetozy¢ na dziatanie, sprowadza sie do tego, ze priorytety wymagajg obrony

i zarzadzania procesem, a nie tylko Swiadomosci.

Kiedy trzeba zmieni¢ priorytet, a nie tylko pracowac ciezej

Edge case, ktory rzadko sie omawia: czasem priorytet przestaje by¢ priorytetem. Rynek, priorytety firmy, decyzje
w zespole, zmiana zatozen, nowa informacja. Jesli udajesz, ze nic sie nie zmienia, bedziesz ,koncentrowac sie” na

czyms, co przestato by¢ wazne.



To jest moment na korekte. W praktyce oznacza to krétka rewizje: czy to nadal ma wptyw na cel, ktéry chce

osiagnac¢? Czy nie zmienity sie warunki, wiec ten sam wysitek dzis daje mniejszy rezultat?

Nie chodzi o kaprys. Chodzi o racjonalnos¢. Koncentracja nie moze by¢ uparta. Ma by¢ celowa.

Prosta matryca decyzyjna, ktéra porzadkuje dzien

Gdy wchodzg konflikty priorytetéw, pomaga sposob myslenia, ktéry mozesz stosowac szybko, bez wyciggania

skomplikowanych narzedzi.
W mojej praktyce sprawdza sie myslenie w trzech kategoriach i konsekwencja w przypisywaniu:

® Priorytet strategiczny: praca, ktéra buduje przyszty wynik, czesto wymaga gtebokiego skupienia.
* Priorytet operacyjny: praca, ktéra chroni ciggtos¢ i jakos¢ biezacych proceséw.

® Pilnos¢ komunikacyjna: sprawy, ktére trzeba zatatwic, ale zwykle da sie je obstuzy¢ w krotkim oknie.

Jesli w twoim kalendarzu wszystko jest ,wazne”, to wszystko konkuruje. Jesli potrafisz rozdzieli¢ kategorie, tatwiej
podejmowac decyzje. Przyktadowo: komunikacyjne pilne rzeczy nie moga wypierac strategicznego priorytetu, ale

nie musza tez czekad caty dzien. Strategiczng prace chronisz blokiem, a komunikacje obstugujesz w okienku.

To nie rozwigzuje wszystkich problemoéw, ale zmniejsza liczbe konfliktdw. A mniej konfliktéw to wiecej

koncentracji.

Jak utrzymac koncentracje, gdy motywacja spada

Motywacja bywa kaprysna. Sa dni, w ktorych umyst jest ciezki, a praca gteboka meczy bardziej niz zwykle. W

takich momentach najlepsza koncentracja nie bierze sie z ,zapatu”, tylko z systemu.
System to miedzy innymi:

® rozpoczecie priorytetu matym ruchem, nie od zera,

® ograniczenie liczby decyzji w trakcie pracy,

® jasna definicja konca, zeby nie zostawaé w pét drogi.

Wtasna obserwacja: gdy zaczynam od pierwszego konkretnego kroku, np. Od szkicu, od listy zatozen, od

pierwszej wersji akapitu, znika bariera startu. To drobiazg, ale drobiazgi w sumie tworza koncentracje.

Jesli w ciagu dnia nie pojawia sie domkniecie, mbzg tworzy napiecie. To napiecie potem sprawia, ze cztowiek
ucieka w prostsze zadania. Znowu wraca reakcja zamiast priorytetu.

Zasady koncentracji Tracy, przettumaczone na codzienne wybory

Brian Tracy jest kojarzony z podejsciem do zarzadzania czasem, celami i dyscypling dziatania, ale klucz tkwi nie w
hastach, tylko w tym, jak te idee przechodza przez twoje decyzje. Jesli miatbym strescic¢ to w jezyku codziennych

wyboréw, to wygladatoby to tak:

Priorytet to pierwszy wybdr. Nastepnie priorytet jest broniony czasem i $srodowiskiem. Potem priorytet jest

domykany jasno zdefiniowanym wynikiem. Na koncu priorytet jest korygowany, jesli zmieniaja sie warunki.
To brzmi jak prosty proces, ale w praktyce wymaga praktyk, ktore powtarzasz w czasie. Dzien po dniu.

| jeszcze jedno: koncentracja na priorytetach nie jest gwarancja, ze wszystko pojdzie gtadko. Czasem nie ma sity,

czasem zmienia sie¢ plan, czasem ludzie przeszkadzaja. Rdznica polega na tym, ze wracasz do decyzji, a nie



dryfujesz w ciggu dnia.

Co zrobic¢ jutro rano, jesli chcesz poczuc¢ zmiane

Jesli miatbym dac jeden konkret, bez nadmiaru narzedzi, to jutro rano zréb nastepujace dziatanie: wybierz jedno
zadanie, ktére ma by¢ ukonczone do konca dnia, oraz przygotuj warunki, zeby je wykonac. Nie ,pracuj nad nim

troche”, tylko ,zakoncz je".

To moze byc¢ proces, ktory zwykle odktadasz, bo jest niewygodny: trudna rozmowa, wersja robocza dokumentu,
porzadkowanie decyzji, przygotowanie materiatu dla klienta, czy zamkniecie tematu, ktory blokuje innych.

Najwazniejsze jest to, ze bedzie to prawdziwy wynik, a nie kolejne stadium.

A potem, gdy pojawia sie pilne sprawy, bedziesz mie¢ punkt odniesienia. To priorytet jest domem twojego dnia, a

nie pilne prosby.

Jesli zaczniesz od tego, koncentracja na priorytetach przestanie by¢ sloganem. Zacznie by¢ mierzalnym
nawykiem, ktéry wida¢ w koncowych efektach. A to jest najlepsza odpowiedz na pytanie, czy takie podejscie ma

sens.



