Buscar trabajo ya no depende solo de entregar papeles en recepcién. Hoy, el punto de entrada suele ser digital:
portales corporativos, links en LinkedIn, formularios con campos eternos, pruebas técnicas y verificaciones online.
He pasado por ambos lados del proceso, como aspirante y como reclutador, y sé que cada detalle cuenta. Si
comprendes la l6gica detras de las plataformas, reduces friccion, evitas fallos que cierran puertas y mejoras tus

opciones de avanzar a entrevista.

Este recorrido no es un manual frio. Es un mapa de lo que realmente ocurre cuando intentas postular mediante
las webs para hallar trabajo de las compafiias, con ejemplos, atajos y advertencias que no siempre y en todo
momento aparecen en la letra pequeia. Al final, vas a conocer los sitios a donde mandar curriculums para

trabajar y, mas esencial, como hacerlo de manera eficaz.

Entender el ecosistema: empresas, portales y filtros invisibles

La mayoria de compafias medianas y grandes gestionan sus vacantes con un sistema de seguimiento de
candidatos, conocido como ATS. Esto quiere decir que tu curriculum no lo recibe primero una persona, sino un
software que extrae datos, ordena vy filtra. Cada botén Aplicar en una web corporativa acostumbra a nutrir ese

ATS, incluso si no lo ves.

Aqui aparecen tres escenarios comunes. Uno, el lugar de carreras de la empresa, con su formulario. Dos, una
vacante que te lleva a un portal de terceros como Workday, SuccessFactors, Greenhouse o Lever. Tres, una
publicacion espejo en paginas para localizar trabajo como LinkedIn, InfoJobs, Indeed o Computrabajo que
redirige al portal oficial. El camino cambia, pero la logica es la misma: tu informacion debe coincidir con los

criterios del puesto y la plataforma debe poder leerla sin tropiezos.

Como candidato resulta conveniente admitir una realidad. Es probable que el primer “lector” sea un algoritmo
que busca sefales: titulos de puestos, habilidades, afos de experiencia, palabras clave de la descripcién. Si

alineas tu perfil a ese lenguaje, pasas el primer filtro y ganas visibilidad humana.

Preparar el curriculum para plataformas online

Un curriculo que se ve perfecto en PDF puede ser ininteligible para un ATS si esta repleto de tablas anidadas,
columnas complejas o graficos. No tienes que abandonar al disefo, pero si priorizar la claridad. Una version

visual puede ir a ferias o networking, y otra, optimada para formularios y ATS, que usaras al postular on line.

Piensa en una ingenieria inversa. Lee la descripcion del puesto, identifica los términos esenciales y cerciérate de
que aparezcan de forma natural en tu CV. Si solicitan “gestion de ciclo completo de ventas B2B", una oracién que
diga "lideré el ciclo completo de ventas B2B, desde prospeccién hasta cierre” ayuda mas que “ventas consultivas”
a secas. Lo mismo con herramientas especificas: HubSpot, SAP, Python, AutoCAD, Figma, dependiendo del rol.

Evita redundancias vacias y sé especifico con logros: cifras, plazos, escala.

Una recomendacién practica: conserva un fichero base editado en un formato simple, preferentemente en Word
0 Google Docs. Desde ahi, produce versiones personalizadas en PDF para cada vacante. Mantén una copia con el
texto plano para copiar y pegar en formularios sin perder formato. El campo Experiencia del formulario no
siempre y en toda circunstancia respeta saltos de linea, y conviene que tu informacion sea inteligible incluso sin

negritas.



Elegir los sitios adecuados: donde enviar tu curriculo y por qué
importa

No todas las plazas libres aparecen en exactamente el mismo lugar. Empresas grandes tienden a publicar en su
portal de carreras y, en paralelo, a propagar en paginas web para localizar trabajo para ampliar alcance. Startups
y empresas tecnoldgicas utilizan con cierta frecuencia portales como Greenhouse, Lever o Ashby, aparte de

LinkedIn. En ambitos tradicionales, el medio local o el portal regional puede pesar mas que un sitio global.

Cada canal tiene su ventaja. Si postulas desde el portal oficial, tu candidatura entra directa al ATS de la empresa
con menos intercesores. Si empleas LinkedIn, sumas contexto: perfil validado, recomendaciones, conexiones. Los
agregadores como Indeed o Talent.com reldinen opciones, aunque en ocasiones la vacante ya fue cubierta y nadie
actualizé el anuncio. Por eso la senda méas segura es contrastar siempre el portal de la compafia antes de

completar cualquier formulario externo.

Sobre los sitios a donde enviar curriculums para trabajar, conviene hacer una lista corta, no dispersarte en veinte.
Elige en funcién de tu campo y urbe. Marketing y ventas B2B se mueven con fuerza en LinkedIn. Ingenieria y
producto de tipo digital, en portales tecnoldgicos. Salud y educacién, en plataformas regionales y webs
institucionales. Complementa con bolsas universitarias si eres recién egresado. El propdsito es estar donde el

reclutador verdaderamente mira, no en todos los lugares posibles.

Leer la plaza libre como lo haria un reclutador

Las descripciones de puesto afirman mucho mas de lo que semeja. El orden de requisitos acostumbra a marcar
prioridades. Si los primeros renglones insisten en gestion de stakeholders y después mencionan herramientas, el
foco estd en habilidades de coordinacion, no en certificaciones. Si piden tres o cinco afios y tienes dos, hay
margen si tus logros son fuertes. Si solicitan diez y tu tienes 4, mejor buscar una situacion media o escribir con

precision un mensaje que justifique el salto.

Pon atencién a los verbos y a las métricas. “Definir estrategia y ejecutar” indica un rol hibrido, no solo operativo.
"Propiedad de P&L" implica responsabilidad financiera real. “Disponibilidad para viajar 60 por ciento” no es un

detalle menor. Estas sefiales te asisten a adaptar tu curriculum y a decidir si vale el intento.

Hay un punto clave cuando el puesto esta por duplicado en varios portales. Si aplicas desde diferentes lugares a
exactamente la misma vacante, el ATS puede detectar duplicados. No te penaliza de manera automatica, mas
puede producir estruendos. Elige un solo canal, preferiblemente el oficial, y marca en tu registro personal la fecha

y el link exacto.

Crear una cuenta y llenar el perfil sin perder tiempo

Casi todas y cada una de las paginas corporativas te pediran crear una cuenta. Acé resulta conveniente adoptar
una disciplina simple. Usa un correo profesional que examines diariamente, idealmente tu nombre y apellido.
Activa la verificacién en dos pasos si estd libre. Guarda un fichero con claves de acceso y URLs de enviar

curriculum postulaciones, por el hecho de que ciertos portales te fuerzan a entrar para ver el estado.

Completar el perfil va a repetir informacién que ya esta en tu CV, pero hazlo. Algunos ATS priorizan lo que esta
en los campos del formulario sobre lo que estd en el adjunto. Ahade tu localizacidon exacta o el rango de
ciudades donde puedes trabajar. En recondito, detalla husos horarios que puedes cubrir. En el campo de sueldo,
si es obligatorio y no quieres cerrar puertas, puedes usar un rango que sea competitivo para tu mercado. Valora

la banda salarial del ambito con datos publicos ya antes de escribir un nimero a ciegas.
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Una dificultad comun es el formato de fechas. Muchos portales usan mes y afio. Si pones solo el afio, pueden
interpretar periodos mas cortos de lo real. Evita huecos explicando con claridad si tuviste trabajo independiente o

proyectos. No infles fechas, se nota en las verificaciones.

Subir el curriculo y los adjuntos correctos

El momento de anexar parece trivial y ahi se pierden candidaturas. Escoge un nombre del archivo profesional:
Nombre ApellidoPuesto_empresa.pdf. Algunos ATS eliminan ficheros con caracteres singulares o espacios
repetidos. Revisa el tamafo, muchas plataformas limitan a dos o 5 MB. Si tu PDF es pesado por graficos, reducelo

sin sacrificar legibilidad.

Hay vacantes que solicitan una carta de motivacion. No pegues un texto genérico. Tres parrafos breves bastan:
por qué te resulta interesante la empresa, cobmo tu experiencia resuelve un problema concreto del puesto, y un
cierre que invite a dialogar. Evita repetir tu CV. Usa datos de la plaza libre o del producto de la compaiiia,

demuestra que estudiaste.

Portafolios y certificaciones también cuentan. Disefiadores, redactores, product managers y desarrolladores
ganan mucho con un link a trabajos. Si tienes repositorios o casos de estudio, cuida que no haya informacion

reservado. Para perfiles comerciales, un resumen de logros medibles en PDF marcha como mini portafolio.

Responder preguntas de filtrado sin caer en trampas

Las preguntas de knock-out, esos campos que pueden descalificarte al momento, merecen atencion. Aceptas
trabajar en el pais X sin patrocinio. Disponibilidad para viajar. Experiencia especifica en X herramienta. Nivel de
idioma. Si la contestacion honesta es no, responde no. Procurar superar ese filtro con verdades a medias te hace
perder tiempo y credibilidad. He visto ofertas donde el idioma era un deal breaker: si piden C1 y muestras B2,

puedes ser considerado si el resto reluce, pero si la empresa marco el filtro duro, no pasara.

Algunas preguntas abiertas solicitan ejemplos de situaciones. Usa la férmula situacidn, accion, resultado sin
escribirlo como férmula. Describe el contexto, lo que hiciste y el impacto. No precisas un ensayo, 4 o cinco lineas
concretas son suficientes. Evita jerga excesiva que confunda al lector. Y jamas copies respuestas de internet. Los

reclutadores reconocen plantillas al vuelo.
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Personalizar sin reescribir desde cero cada vez



Adaptar tu CV a cada vacante no significa crear un documento nuevo diario. Si administras bien tus versiones,
inviertes 15 o veinte minutos por postulacion para ajustar titulos, palabras clave y logros relevantes. Un truco util
es tener bloques modulares: un resumen profesional que cambia conforme el foco, listas de habilidades

agrupadas por tipo, y logros por proyecto con métricas que puedes reordenar.

También ayuda crear un banco de frases de impacto que no suenan apergaminadas. Por ejemplo, en vez de

“responsable de”, usa “disené”, “implementé”, “escalé”, “optimicé”. Las acciones concretas conectan mejor con los

criterios de seleccion y con quien va a leer tu perfil.

Rastrear candidaturas y tiempos realistas

Enviar un CV y olvidarse acostumbra a terminar en frustracién. Lleva un registro con columnas simples: data,
empresa, link a la plaza libre, canal usado, estado, contacto, proximos pasos. Con eso puedes hacer seguimiento

sin parecer insistente. Un mensaje breve una semana después de aplicar, idealmente a alguien del equipo de

reclutamiento o del &rea, prueba interés real.
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Los tiempos cambian por sector. En tecnologia o ventas la contestaciéon puede llegar en tres a diez dias si el
proceso esta activo. En corporativos grandes, dos a cuatro semanas no es raro. Si no recibes noticias en un mesy
la plaza libre prosigue abierta, puedes consultar una vez mas. Si no hay contestacion, mueve esa candidatura a

pausada y enfoca tu energia en otras.

Cuando activar el networking y de qué forma hacerlo sin forzar

Aunque el tema central son los portales, el networking sigue siendo decisivo. La combinacién mas eficaz que he
visto es aplicar por el canal oficial y, el mismo dia, mandar un mensaje breve a alguien clave. Dos o 3 lineas, con
tono respetuoso, que expliquen por qué eres una buena opcién y que ya has completado la postulacion. Evita

anexar el CV en el mensaje si la empresa pide usar su portal. Ofrece contexto, no presiones.

En ferias de empleo o eventos del campo, toma nota de nombres y sigue con un mensaje en las siguientes 24
horas. Este habito, sumado a un perfil de LinkedIn bien cuidado, eleva tu visibilidad. Si te aconsejan desde dentro,

tu candidatura suele pasar de la pila general a la de priorizadas. No garantiza oferta, mas si lectura humana.

Errores que cierran puertas sin que lo notes



He compendiado los fallos mas comunes, y vale la pena vigilarlos. Un correo poco profesional. Un CV sin datos
de contacto visibles. Datas que se pisan o contrarian el perfil de LinkedIn. Descripciones genéricas que no reflejan
el puesto. Responder “n/a" a preguntas clave por vagancia. Anexar ficheros equivocados, como una carta de
motivacion de otra empresa. Suprimir el permiso de trabajo cuando es requisito. Inculpar al sistema por todos los

rechazos.

El peor fallo es abandonar el proceso a medio camino. Algunas plataformas requieren completar evaluaciones,
pruebas o preguntas adicionales dias después. Si no configuras alertas y dejas el mensaje sin leer, la candidatura

expira. Examina spam y notificaciones. Muchas ocasiones se pierden por un click que nunca llego.

Ventajas reales de hallar trabajo en sitios corporativos

Vale la pena preguntarse por qué insistir en aplicar por las enviar curriculum a empresas paginas corporativas
cuando hay agregadores que facilitan la vida. Hay ventajas especificas. Primero, el flujo de informacién es directo
y las actualizaciones de estado son mas confiables. Segundo, puedes crear alarmas exactas por area, ciudad o
palabra clave. Tercero, el ATS de la empresa usualmente archiva tu perfil y te considera para futuras vacantes sin

que vuelvas a cargar todo. Cuarto, la compafiia controla mejor el cumplimiento legal y de privacidad en su portal.

También hay una ventaja sutil. El simple hecho de seguir el proceso oficial prueba que sabes moverte en su

ambiente. En roles con atencion al detalle, esa sefial pesa mas de lo que se acepta.

Como enfrentar formularios largos sin perder calidad

Hay portales que solicitan transcribir tu CV completo en ciento veinte campos. La tentacidén es pegar cualquier
cosa y terminar. Resiste. Si el formulario es largo, trabaja por bloques. Primero datos personales, entonces
educacion y experiencia, después habilidades y preguntas. Descansa 5 minutos entre secciones para eludir fallos

tontos. Antes de enviar, repasa con la descripcién del puesto al lado y comprueba congruencia.

No te olvides de la accesibilidad. Algunos campos solicitan elegir de menus desplegables que no cargan bien en
el movil. Si puedes, usa un computador. Y guarda capturas del resumen final si el portal no manda confirmacion

por correo.

Un método paso a paso que si se mantiene en la practica
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e |dentifica el canal correcto. Busca la vacante en webs para encontrar trabajo, verifica en el portal oficial y

decide por dénde aplicar.

® Adecua tu CV al lenguaje del puesto. Ajusta resumen, logros y palabras clave, y prepara una versiéon ATS
friendly en PDF.

* Completa el perfil con atencion. Llena campos criticos, examina datas y localizacion, sube adjuntos con

nombres claros y peso conveniente.

® Responde filtros con honradez. Aprovecha preguntas abiertas para ensefiar impacto, no para reiterar frases

hechas.

* Haz seguimiento medido. Registra tu postulacion, manda un mensaje breve al contacto conveniente y

atiende evaluaciones o pruebas sin demoras.

Este orden funciona pues alinea lo tactico con lo estratégico. Reduces el ruido, aumentas la legibilidad para el

sistema y aportas contexto humano donde importa.

Ejemplos de adaptacion por sector

Un analista financiero que postula a una empresa de consumo masivo puede ganar terreno si usa indicadores
que la compafia reconoce: reduccion de dias de inventario, mejora de margen bruto, forecast con fallo menor al
5 por ciento. Un desarrollador que aplica a una start-up debe destacar entregas medibles: tiempo de despliegue
de features, cobertura de pruebas, reduccion de latencia. Un perfil de atencidn al cliente puede resaltar CSAT,

NPS y tiempos de respuesta. La métrica no reemplaza la narrativa, la sostiene.

En papeles creativos, el portafolio habla. Si el portal solo deja un fichero, afiade en tu CV un link corto y confiable.
Comprueba que sea alcanzable sin permisos extra. En consultoria, los casos de uso sin datos confidenciales

marcan diferencia. En ventas, las cifras por trimestre y el tamafio de cartera muestran escala.

Cuando decir que no y ahorrar energia

No todas las plazas libres merecen tu tiempo. Si un puesto junta cuatro roles diferentes, promete crecimiento
rapido mas paga por debajo del mercado y exige disponibilidad 24/7, seguramente no esta bien desarrollado. Si
solicitan aflos de experiencia imposibles para el salario ofrecido, andtalo y pasa a otra alternativa. En mercados

competitivos, tu mejor recurso es tu energia. El foco selectivo mejora resultados.

También hay sefales de alarma técnicas. Portales con errores constantes, enlaces que llevan a paginas no seguras
o peticiones de informacion que no corresponden a una postulacién, como datos bancarios, deben descartarse.

Las empresas serias no solicitan ese género de informacidon en esta etapa.

Medir y ajustar tu estrategia

Un mes de postulaciones da datos suficientes para valorar. Si mandaste veinte candidaturas y absolutamente
nadie te llamd, algo en tu CV o en la eleccién de vacantes precisa ajuste. Si consigues entrevistas pero no avanzas
a la final, tus ejemplos pueden sonar vagos o no alinearse a lo que el puesto soluciona. Solicita retroalimentacion
cuando sea posible, incluso si no responden todos. Analiza patrones: qué tipo de empresa te llama, con qué

palabras clave, qué nivel.

Una mejora simple es sincronizar tu perfil de LinkedIn con el CV. Titulo, fechas y logros deben coincidir. Agrega

una breve descripcion en el extracto que refleje tu direccion actual. Abre la opcidon de “interesado en



oportunidades” con filtros precisos, no genéricos. Esto suma traccién invisible cuando los reclutadores usan

buscas booleanas.

Ventajas y limites de encontrar trabajo en sitios web

La busqueda on line tiene beneficios claros. Acceso extenso a vacantes, filtros por localizacidon y nivel, y la
posibilidad de postular sin intercesores. Las ventajas de encontrar trabajo en sitios web incluyen trazabilidad de
tus candidaturas, alarmas automaticas y la opcidn de cargar tu perfil una vez y reusarlo. Pero también hay limites.
La competencia es alta y los portales pueden volverse impersonales. Por eso resulta conveniente conjuntar el
canal digital con acciones humanas: mensajes bien dirigidos, participacion en comunidades, acontecimientos y
contenidos que muestren tu criterio profesional, como un breve articulo en LinkedIn o una charla reldampago en

un meetup.

Cerrar el circulo: del clic al contacto humano

Enviar el curriculum no es el final, es el inicio. El propésito real es lograr una charla con alguien que decida. Cada
paso que diste, desde escoger los sitios a donde enviar curriculums para trabajar hasta ajustar tu CV al lenguaje
del puesto, contribuye a llegar ahi. Cuando te llamen, estaras mejor posicionado si ya estudiaste el producto, el

mercado y la cultura de la empresa.

Con practica, esta mecanica se vuelve natural. Aprendes a reconocer descripciones vacias, a leer entre lineas, a no
perder tiempo con formularios que no llevan a nada. Te vuelves preciso y estratégico. Y ese cambio, mas que
cualquier plantilla, es lo que te pone por delante en la carrera por encontrar trabajo en empresas que te resultan

de interés.



