Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN

Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn aAvoida Tov ep@avidel AavBaopéva (Sl Ke@AAaL O ayyALKO eVNUEPWTIKO SeATIO, soar up Ttou

koBuotepel xpnpatodOTNoNn AOyw TIPOXELPA LETAPPACHUEVWV CNUELWOEWVY ETIL TWV OLKOVOMUIKWY KATAOTATEWV.

H aglomiotia mpog toug emevduTeg, €181k oe SleBveg TepIPEAAoY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod 1o mwg autd TopouvoldlovTal, O TIOLX YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati N peTaPpPaon OLKOVOUIKWY £KOETEWVY Elval TOGO KpLoLn

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkpvioels. Baoiletal og autd Tou PAETEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval
OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite Do UTTEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTIOPEL VAl YUpLOEL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBéoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KploWog Kkpilkog OTn Oxe€on eUMIOTOOUVNG METOEY eTalpeiag kot emevduth. ‘Otav ouvepyalOpAOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxvd To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYyLoTIKO @opTio. H AéEn «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», GAAo «retained revenue», &ANO «provisions». MiKpr @OLVOUEVIKA SLapopd, TEPAOTIA ETUTITWON YLX

Tov avoAuTn Ttou Staadel Tnv €kBean.
AvtioTolxa, 6pol 6TIWG:

* «ovOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAHOELG»

® «OoVOYVWPLON E008WV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA péaa SLaBEatpa Tpog TTwAnan»

TPETEL VO amtodidovTal pe aTOAUTN OUVETIELX, CUMPWVA HE TO AOYLOTIKO TIAQICLO Tou POPUOLEL N ETALPELD.

AN TIpOTUTIA LoXVOLV 0Ta EAANVIKG AoyloTikd Mpotuta, dAAa ota AMXA (IFRS), GAAa 0 TOTIKEG (POPOAOYIKEG



SnAwoelg. O peTa@paoTng oV XEplleTal TETOL KE(PEVOL OPEiAel OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOL VOl

elval eE0IKELWPEVOG E TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TEPLBEAAOV.

AUTOG glval Kot 0 AOYOG TIOU Ol HETOPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWV SV TIPETIEL TIOTE VO AVTIHETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG HETAPPACTELS KElpEVOL. Xpetdlovtal e&eldikevon, yvwoelg, mpoofaon os a&lomoTa YAWooapLla Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE CUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATo Tt AoyloTika BiBAic 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OLUVOVTAOELG HE €TALPElEG TTOU avadNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNUX TIOU EMAVEPXETAL Elval
mavTa 1o 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPOON; Agv lval amAWG TUTILKO;». H gumelpia amod épya

peoaiwV KoL EYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG eSw KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATLOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pla eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvo oToug LoOAOYLoHOUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOTELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOl ATTOCTIACHATA OO

OUMPAOELG 1 VOUIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV
® UETAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV
® LETAPPAOELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWC KATAOTATIKE, TILoTOTIOINTIKA FEMH, popoAoyikd éyypapa
‘Oco o KoBOPH, CUVEKTIKA Kol EMONPA OmOdeKT €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOELS B

mpokuYouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAOTEPO emitedo gumioTOooUVNG.

H onpoocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ot cVRPBoVAOL Toug SLaBdlouv TTOAAEG SeKASEC OIKOVOULKEG ekBETeLg TOV Xpdvo. MaBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa To TIPOCEypHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPA. H ouvémela oToug Opoug OAAX Kal OTn

poppoToinan, eival kpilowun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN UETAPPOON OLKOVOULKWY EKOETEWV:
0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (5lo TPOTIO 0 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUA TWV ONMELWOEWV AKOAOVOEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWOEL OTOLXELX
oL tivakeg £xouv kaboapr, evavayvwotn Slatagn, xwpeig aplOuntikd A&ON, «KOWEVEC» OTAAEG 1 UTIEPSEUEVEG
HoVASeg HETPNONG TA WNEIO, TO KOUUOTA KOL OL TEAELEG TIPOTAPUOLOVTOL TTOUG KAVOVEG TNG YAWOOTOC 0TOXO0L

(Yo TopaSely o, SlapopeTiki Xprion Sekadikwy atnv EAAGSA Kal 0TI ayyAOPWVEG XWPEG)

H ouvémela opwg Sev elval povo texvikd (Atnuo. Eivar kot Bépa eikovag. M statpeia mou epgpavidet
TIPOOEYHEVEC OLKOVOLKEG QVAPOPEG OTA AYYAIKQ, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooa, Seixvel OTL 0€BETOL TOV XPOVO Kol

N cofopoTNTA TOU £TEVSUTH.

ETULKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETOUPPATELG: TTOTE XpPEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPUTITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTACELG KATATIOeVTaL 08 SNUOOLEG OPXES, XPNHATIOTAPLX
N Tpdmeleg Tou eEWTEPLKOY, SV aPKEL PO OTIAR HETAPPOON. XPELG{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPATELS, SnAadh

ETONMEG PETAPPATELG TIOU PEPOUV VTIOYPAPH KOL 0QPAYISA TILOTOTIONHEVOU HETAPPACTA 1 XPHOSIOU POPEQL.

Ol EMKUPWHEVEC HETAPPATELG X PNOLLOTIOLOVVTAL CUXVA OE:



oupPaoelg Savelopov pe EEveg TPATECEC

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLON ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNUATWY OTO €EWTEPLKO

SLoyWwVLIoHOVG KAl TIPOOKANTELG EVOLOPEPOVTOG SLEBVWV OPYaVIoUWY

Exel, n mopopkpr amokAlon amd TO TPWTOTUTIO Popel va dnuiovpynoet (NTNUa eykupotntag. Edika dtav
oLVSLVALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEIX HE VOMIKOUG OPOUE, O HETAPPAOTAG XPELA(eTOL EUTElpio KAl oToug SVO
TOMELG. ‘Ot HOVO UETOQPPACEL, VOULKWY EYYPAPWY 1 HOVO HETAPPACEL OLKOVOUIKWY KEWMEVWY, OAA& O

oLVSUOOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 EAANVIKO TIEPLRAAAOY, OTIOU oUXVEA (NTOVVTOL OKOWN KoL TIAPAXAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA KOl ayYALKE, O
ETIOYYEAUOTIOG PETAPPATTNG OPEIAEL VO YyVWPILEL TIC ATIOLTATELG KAOE OpYaVIOUOU, OTIO TA SIKOOTNPLX LEXPL T

EUTIOPLKA ETILLEANTHPLOL

H ye(@Upwon OlKOVOHULKWY, VORLKWY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

M mapevvonon sivat 0Tl n etatpeia XpeldleTal «AAAOV HETAPPACTH YL TX OLKOVOULKE, GAAOV YL TA VORLK,
GAAOV YlO TA TEXVIKO». XTNV TIPAEN, Ta £pya VWNANRG TTOAUTIAOKOTNTOG ATALTOUV OPASA, OAA& KOl KEVTIPLKO
ouvToVIopO. Otav, yio Tapddelypa, pioe Blopnxavikr emixeipnon otn Oeooalovikn eTOHAlEL EVNHEPWTIKO

VALKO yla eTteVOUTEG TOU €EWTEPLKOY, TO TIOKETO TIEPIAAUBAVEL cLUVABWC:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOOUG

TEXVIKEG TIPOSIAYPAPEC TIPOIOVTWY CLUPBATELG TIPOUNOELWV 1) CUVEPYATLWV VALKO LOTOGEAISOG O TTIOANEG

YAWOOeG SnNUOCLa Eyypo@a, OTIwG ASELEG AstToupylag, TIEPLBOAAOVTIKEG MEAETEG, TILOTOTIOINTIKA

ESw pmaivouv oto oy vidt ol HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWY, Ol HETAPPATELG LOTOOEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuooiwv eyypdewv, OAa os cUVOSUVOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV OL OUASEG HETAPPAONG SEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA ULIKPEC, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVVETIELEG. AAOCG OPOG OTA TEXVIKA PUAAGSLQ,
GAAOG oTnV LoToOEASa, GANOG OTIG CLMPAOELS. M evav &Evo emevduTh, autd pmopel va paiveTal wg EAAeLPN

opydvwong.

‘Otav n €uBUYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO CUVTOVIOTH HETAPPATEWVY, TTou SlaxelplleTal eviaia yAwoodpla Kot
OTWA, N EKOVA TNG ETALPEIG TIPOG TA EEW YIVETOL SEKA POPEG TILO ETIAYYEAUATLKE, LE TIOAU HIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1R (A&Bouc).

MeTaPPATELG KOl YEWYPOUPLKE EYYUTNTA: N EUTIELPIX ATIO TN
Osooalovikn

H @uolkn eyyvtnta maidel poAo, €OIKA O TIOAELG ME €VTOVN ETIXELPNHMATIKA SpaoTtnploTnTa, OTWG N
Oeooarovikn. H ppdon «Metagppdoelg Osooohovikn» Ssv aopd anAwg tn Sdtevbuvon evog ypapeiov. Apopd
™ SuvaTodTNTA va KOOIoEL O OLKOVOULIKOG SLlEVBUVTNG e TOV HETAPPAOTH, VA £ENyNoeL SLAUTEPOTNTEG TOV

KAGSOU, va AVOOUV ATIOPIEG TIAVW OF TIPAYUATIKA EYYPOPAL

Y& €pya OOV €XOUME KANOEL VO HETOPPATOUHE TTAPN OLKOVOULKA TIOKETO Yl EEXYOPEG N XPNUATOSOTATELS, N
duvatotnTa PUOLKAG ouvavtnong pe tov CFO €kave Tn Slpopd. Xe MU OLYKEKPLIEVN TEPITTTWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n S {wong ouvlAtnon omoKAAUYE OTL KATolol Aoyaplaopol omoBsudtwy
Agltoupyovoav oTnV TPAEN wg epyocisio Staxeiplong Kvduvou TpwTwy VAWY. Xwpig autn T Slevkpivion, n

OTAR HETAPPOON, PaCLOpEVN HOVO OTO Kelpevo, Ba €5tve AdBOG elkdOva Yl TN Sopr KOOTOVE TNG ETALPELDC.



T Nagic&kamp
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H Suvatdtnta mopddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, ELOIKA YlO ETALPEIEG HE HEYONO OYKO £YYPAPWVY,
TIPOOPEPEL TIPOKTIKO TIAEOVEKTNHAL Agv glval OAa T apXeld YNPLOKE, 0UTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TePLIHEVOLY. H ouvSuaopévn Tapox UTINPECLWY, PE TTIHPOAPT KOl TapAS0oon PUOIKWY POKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO Ta MTUXIX HEXPL TG EMEVOUTIKEG TIKPOUGLACELG

H mopeia plog etatpeiog mpog TNV ayopd ke@oAaiov omoviwg EEKVA amO TIG OLKOVOULKEG €KOLOELG. TuXVA
EekvA amo KATL TIOAV IO amAO: amd TN HETAPPAON BLOYPAPIKWY, TITUXIWY, akadnpaikwy TitAwv. EWdikd otov
n SokNTkA opada TEPAaUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol HETAPPATELG TITUXIWVY KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG OTIOKTOUV POAO OTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL EVOg ETTEVOUTAG.

‘BEvag emevbutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHEVD, OWOTA OmOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTNUIAKOUG TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@rvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, oTn oUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

eKOEOELG e QVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EUTILOTOOVVN £SpatWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ot oKASNUAIKEG PETAPPATELG KOL Ol HETAPPATELG TITUXIWV Sev glval TUTIIKOTNTA, ESIKA 08 KAASOUG e EVTOVO
recognise how, 6mwg n PlotexvoAoylia, n evépyela N N mAnpo@optkn. O emevduTAg BEAEL va yvwpllel OXL LOVO

TO VOUREPQ, OAAG KO TIOLOL TOL TIPAYOLV, TIOLa £lval N OPASA THOW OO TO ETILXELPNHATIKA OXESLAL.

lTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG UYEIOG KOL PAPHAKOU

Ye eTapeieq Tou KAASOL uyelag 0 TUVSVOOUOC OLKOVORLIKWY EKOEOEWV HE LATPLKEG KO TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
glval olaitepa amaltnNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, HETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
MNXOVAHOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBwG Kat cwotnPd puBpLoTikd TIAaiol, To TEPOwWPLo AdBoug oxedov

pndevicetat.

Ye éva POPUaKELTIKO challenge, yla TTopAaSelya, N OIKOVOULKN €KOEON TIEPLEIXE EKTEVEIG AVOPOPES O KAIVIKEG
SOKIUEG, TIATEVTEG KOl PUBULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULIKWY OPWV ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
pE €EELOLKEVUEVO LOTPLIKO HETOPPAOTH, WOTE OpoL OTIWG «pharmacovigilance», «unfavorable parties», «phase llI
medical trials» va amodoBouv pe axtpikn akpifela, xwplg va xabel n olkovopikn Sidotaon (kdotog SOKIUWY,

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TIOOVEC ATTOLNLWOELCG).

H ouppetoxn oe tétola €pya Selxvel OOO €MIKiVOUVO €lval va avTIETWTI{OVTOL Ol PETOPPATEL, WG OTIAN

YAwaoaolkn &oknon. ‘Otav éva AdBoG o€ LATPLKH HETAPPAON UTIOPEL VO EXEL KAWVIKEG ETUTITWOELS, KOL éva AdBog o€



OLKOVOLKN METAPPOCN UTIOPEL VO OTPEPAWOEL TNV ATOTIUNGN MLOG ETALPELNG, N ETAYYEALXTIKOTNTA TIOWVEL VO

glval emtihoyn. Tvetat tpoumobeon.

Wnoakn elkovo: loTooeAISa, ETTEVOUTEG KAL CUVETIELX

Ol olkovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tl POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPQPN. TUVOSEVOVTAL ATIO ETALPLKEC LOTOOTEAISEG,
microsites yla emevduTeG, evnpepWTIKA email kat mapovoldoel;. Ol peTOPPAOEL LOTOCEAISWY glval Tl

QVOTIOOTINOTO HEPOG TNG ETTEVOUTIKAG ETILKOLVWVIOG.

Y& TOAAEG eTaupeieg OV amevBuvovTal o€ EEvouq emevOLTEG PAEmel kavel To €§AG TaPadogo: eEAPETIKA
TIPOOEYHEVEC OLKOVOMLKEG QVOPOPEG OTA QYYALKE, OAAG TIPOXELPN HETAPPAON TOU THAMATOG «Investors» oto
web site. AAAOU Agimmouv evOoTNTEG, OAAOU UTIAPXOUV TIAPWYNHEVA KElPEVD, oAU eppavidovtal aplBpol Tou

SEV CUHPWVOLV LE TIG ETIIONUEG EKOETELC.

Eva eviaio TAGVO METOPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL UETAPPACELG LOTOOEAIOWY HE TIG ETIONUEG OLKOVOMLKEG
ekBeoelg, Teplopilel Tnv atagio. O emevdutng oV PAETEL TOUG (SL0VG APLOROVG, TOVG (SloVG OPLOHOVG Kal TNV
(Sl opoAoyia oTNV oTOoEAISO KOl 0TO €Ttionpo pdf, AMOKT& pHeYOAUTEPN OLyouPLd TIWG N ETALPEIX AElTOVPYEL

pe Sladikaaoieg Kot OXL ATMOOTIAOUATIKA.

A0S IKOGLEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

‘Otav pla eTatpeion avadntd cUVEPYATN YLO HETAPPATELG OLKOVOULKWYV KELHEVWVY, TO KPlolo epwtnpa Sev eival
HOVO «Ttdo0 KOOTI(E I «O€ TIOOEG HEPEC TIaPaSiSeTe». TO OLOLOOTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SlaoPaAileTe TNV

OO TNTO.
‘Eva o&lomioto oxnpa epyociag mepAapfavel ouvnBwg ta e§ng otadia:

1) Av&Auon VAIKOU Kol OPLOPOG OMALTAOEWY: O TIOLX AOYLOTIKA TpoTuTia BaciovTal ol ekBEoelg, og TToLoVG

amevBuvovTal ToleG YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV ETIKUPWHEVEG HETAPPATELG.

2) Anpiovpyla A TPOCOPHOYH YAWOTOPIov: KaTaypa@r PAckwy 0pwv oTa EAANVIKA Kat 0Tn YAwoodo otdxo, o€
ouvepyaaio e TOV OKOVOULKO Sleubuvth 1 Tov Aoyloth Tng etatpeiag. 3) Metd@paon amod eEelSIKEVpEVO
METOPPOOTN: LOAVIKA [l aTOSESELYEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWVY KELLEVWVY KOL OXETLKN
kotdpTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO HETAPPOOTH N ETLUEANTH, EOTLOCWEVO OF
aplOpovg, opoloyia kal cuvemela. 5) TEAKOG EAeyX0G LopoTioinang: emiBeBaiwon OTL THIVOKEC, ONPELWOELG,

TIXPATIOUTIEG KOL apLBpol Taptd{ouv OTO TIPWTOTUTO.

‘Otav outd ta otadla akoAovBouvtal Osooolovikn petowpaoel Alpha Ermis e OUVETIELD, TO ATIOTEAEOU
glval eppoavwg avwtepo. O TEAATNG To KatoAaBaivel ouvnBwg OTav TIPETEL VA OTEAEL TO VAIKO Of TpITOLG
OLMPBOVAOUG OTO EEWTEPLKO, Kol SeV SEXETAL EPWTNTELG TOU TUTIOU «TL EVVOE(TE dW;», «€loTe BERatol OTL aUTA

T VOUEPQ ElVaL OWOT;».

Mpaypatika A&On, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOL KANOAKOUE Vo SLOpOWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AAON O PETAPPAOTEL OLKOVOULKWY eKOEoEWV

ElXOV TTOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETTELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA Ttapadeiypata:

Mia etatpeia TexvoAoyiog eixe METAPPATEL «AUAX TIAyLla» WG «tangible resources» avti yx «intangible assets».
2TOV QYYAIKO LOOAOYLONO, N EKOVA ESELXVE OTL N ETALPELN ElXE TIOAU PEYOAVTEPO OYKO UAIKWV Ttayiwv arm’ o,Tt
oTNV TPAYHATIKOTNTA. O &Evog avaAuTAg €Uelve PE AavBaopévn eVTUTIWON YLt TO ETILXELPNUOTIKO HOVTEAO,

pExpL va {nTroet SLEVKPLVIOELG.


https://derbyctfire.com/metafraseis-istoselidon-alphaermis/

Y& GAAN TIEPITTTWON, LETAPPATTNKAV AavOaopéva oL «TIPORALPELG Yia aTTOlNWOELG TIPOCOWTILKOU» WG «Merits
already paid» avti yla «provisions for employee advantages». LTI ONUELWWOELG, N ETALPEIX ESELXVE UKPOTEPES

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, KATL Ttov o€ due diligence g€étaon BswprnBnke cofapr aoguvemeLla.

Tétolo AGOn Sev TpokUTTOLVY ad KOkH TIPoBean. MpokuTTouy amnd eAAelbn e&etdikevong kat Stadikaolwyv. O
METAPPOOTAG XWPIG EUTIELPI OE OLKOVOUIKA KElpeEVaL puTtopel va TiEaeL oTnv mayida TNG «AOYLKAG» HETAPPAONG,

XWPLG va EAEYEEL TG amodideTal mionua 0 6POG 0TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TTIAQUOLO.

‘OTav N HETAPPUOT YIVETXL CTPATNYLKO EPYXAELO

H ovotnuotiki emévduon os eMOYYEAUOTIKEG METOPPAOTEL SevV glval HOVO Guuva amévavTl o Tilava Adon.
Mmopel va yivel Kot oTpatnylko TAeoVEKTNHA. ETaipeieq ou Stabétouv TARPN, KOAA PETAPPOATUEVO TIOKETA
OLKOVOWIKWY €KOEOEWYV, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LoTooeAideq o V0 1 TPELG YAWOOEC, €lval €TOLUEG VA

avTIOPATOLV YPryopa Ot ETEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav og S1eBveg ouveSpLo etevOUTEG (NTAOOUY AUETT AYYAIKO OLKOVOMIKO VALKO, 1} OTAV TIPOKVWEL EVSLAPEPOV
and yeppavikd fund kot omoutnBolv oe Alyeg HEPEC YEPMOAVIKEG METAPPAOELG LOTOOEAISWY Kol BACIKWV
OLKOVOUIKWVY SEIKTWV, N TIPOEPYATLal KAVEL TN SLoPOopA AVAPETD OTO «Ba EMAVEADOVE OE TPELG KAVEG» KAl OTO

«00G OTEAVOUUE (PAKENO O SVO PEPEG».

Elik& o TOAelq pe évtovn eEWOTPEPELR, OTWG N Oeocoolovikn, n VTTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
HETOPPAOTELG KAOE TUTIOU, QMO PETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELHEVWY HEXPL HETAPPATELG SNUOCIWVY gyypaPWY,
OUMPBAEAAEL OTN OUVOAIKN) QVTAYWVLIOTIKOTNTA TWV eTXELPOsWV. H yAwooo yivetal epyoisio avamtugng oxt

gumodlio.

NMwg va eTTAEEEL PLX ETAPELX CUVEPYATN YIX TIG HETAPPARTELG TNG

Mo o emixeipnon mou Sev €xeL UMELPIO O PEYAAOUG OYKOUC METOPPACEWY, N ayopd polalel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kot Xpdvo Topadoong, UTIAPXOUV PEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KPLTHpLla Ttou BonBouv atnv emiioyn

aLOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&eldikevon: {NTAOTE OUYKEKPLPEVA TIOPOSEYHOTO OO  HETAPPACEL OLKOVOUIKWY ekBEoswv Kol
LOOAOYLOMWYV TIOU £XEL VOAGPEL AV O GUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KOl OE PETAPPATELG VOULIKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBalwoTe av N HETAPPACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOOAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLEVOG TPOTIOG Staxeiplong StopBwaoswv. three) Avvatdtnta emikVpwong: PefatwBeite OTL
MTIOPEL VO TIAPEXEL ETUKUPWEVEC PLETAPPATELG I ETIIONUEG HETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod TpdTtele,
Sikaothpla, Snpodotoug popeic. 4) Texvikn vrtootnpén: deite av pmopel va Staxelplotel apxeia excel,
TIOAUTIAOKOUG Ttivakeg, apxela pdf vPNAAG av&Auong, oAAG Kol TiepleXOpEVO LoTooeAidwv. 5) ETikowvwvia kat
mpooPactipdTnTa: N SUVATOTNTA AUEDNG ouVEVWWONONG, ite Sta {wong (YL TaPASELY IO OE Lo GLUVEPY AT
Tomou «MeTapdoelg Osooodovikn»), eite on line, eE0IKOVOUEL XPOVO KO ATIOTPETEL TIAPEENYH OELG.

Otav oUTA TA KPLTAPLO KOAUTITOVTOL N OUVEPYOOIX OUVABWG OTMOKTA MAKPOXPOVIO xopoktipa. O
METOPPOOTNG Hobaivel TNV eTALPELR, TNV OpOAOYLa TNG, TIG LOLAUTEPOTNTEG TWV CUUPBACEWV TNG. Ot HETAPPAOTELG

yivovtal TaxVTepa, pe AyoTepa AdBn Kal cuveXwe PEATIOVHEVN CUVETIELQL.

H gpumiotoouvn Twv emevéutwy kePSI{eTOn Kot HE TIG AEEELg



Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTikng amoé@aons. Opwg ot apBuol Sgv Aoy
povoL Toug. Xpetaldovtal AEEELG YL VO OTIOKTOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOULIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTIL TWV

KOTOOTAOEWVY, OTIG £KOETELG Slaxelplong, oTa eVNUEPWTIKA SeATIa, oL AéEelg xTLCouV N YKPEUILOUV EUTILOTOTVVN.

H mpooeypévn petdppaon Sev sival SlakoopnTiko otolxeio. Elval pépog tng etaupikng StakupEpvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG HE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG METAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWY, KAOE KEIUEVO OLUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtlapfavovtal éykalpa, emevdvouv oe otabepég ouvepyoaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEDELG
Kot Snupoota yypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EPPAVI(OVTOL OUVETEI( KOL £TOLEC O KA&Oe ema@r HE TO

EwTePLKO.

TeAlkd, N METAPPOON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETALPEOG HE TO PALPUO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo mo oTfapn Elval ouTh N YEPUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPAOCA TIPOC VEEG

OlYOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLWOLUN OVATITUEN.



